PROIECT SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de recrutare al Administratorilor
SOCIETATII UZINA DE CONSTRUCTII MASINI HIDROENERGETICE S.R.L.

Ministerul Energiei a elaborat in consultare cu actionarul unic Societatea de Producere a
Energiei Electrice in Hidrocentrale HIDROELECTRICA S.A prezenta Scrisoare de asteptari prin
care sunt stabilite asteptarile financiare si nefinanciare ale autoritatii publice tutelare
privind performantele societatii UZINA DE CONSTRUCTII MASINI HIDROENERGETICE S.R.L.
(denumita in continuare UCMH sau Societatea) si ale organelor de administrare ale acestei
societati pentru o perioada de 4 ani, urmarind crearea unei relatii de cooperare bazate pe
incredere reciproca, cu respectarea principiilor transparentei, a responsabilitatii, eficientei
economice si profitabilitatii Societatii.

Tn conformitate cu prevederile art. 2, alin. (2) din Anexa 1b la normele metodologice
aprobate prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (,,HG. nr. 639/2023"), "Scrisoarea de asteptdri contine o sintezd
a asteptdrilor financiare si nonfinanciare ale Societdtii, stabilite de catre autoritatea
publica tutelard, in consultare cu actionarii, dupd caz, reprezentand individual sau
impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice."

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare (denumita in continuare "0.U.G. nr. 109/2011 "),
precum si a Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G nr. 109/2011,
aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si reprezinta dezideratele Ministerului Energiei, in calitate
de autoritate publica tutelara, privind evolutia UCMH in urmatorii 4 ani.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor ce vor concura pentru cele 3
(trei) pozitii de administratori ai UCMH.

l. Informatii generale privind societatea

in februarie 2024, urmare a hotararii AGEA a Societatii de Producere a Energiei Electrice in
Hidrocentrale HIDROELECTRICA S.A, a fost infiintata societatea Uzina de Constructii Masini
Hidroenergetice S.R.L., o noua filiala a grupului Hidroelectrica, care a preluat afacerea de
la U.C.M. Resita S.A. (“UCMR”).
UCM Resita, infiintata in anul 1771, reprezinta cea mai veche unitate industriala din Romania
si una dintre cele mai vechi din Europa. Compania s-a specializat in proiectarea si executia
de echipamente hidroelectrice: turbine Francis, Kaplan, Bulb, generatoare, echipamente de
excitatie si auxiliare, regulatoare digitale - hidraulice si instalatii de ulei sub presiune, vane
de inchidere, echipamente auxiliare. Uzina din Resita a reusit sa mentina o activitate
industriala neintrerupta timp de 250 ani prin adaptarea continua la cerintele pietei cu privire
la tipul si sortimentul produselor fabricate. De-a lungul istoriei sale a fabricat o varietate
foarte mare de produse, unele dintre ele, premiere de prestigiu la nivel national sau situate
in avangarda progresului tehnic european.
Transferul de afacere a inclus preluarea:
platformei de productie industriala ABC si preluarea partiala a platformei de productie
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Calnicel,

. activelor/dotarilor, inclusiv masini-unelte si utilaje, necesare pentru a executa atat

echipamente noi, complexe, cat si reparatii si retehnologizari ale echipamentelor aflate in

exploatare,

- personalului specializat in domeniul proiectarii, tehnologiei si al executiei,

- know-how-ului aferent proiectelor si documentatiilor din arhiva interna,

- stocurilor aferente contractelor cu Hidroelectrica si Hidroserv,

- autorizatiilor si a licentelor necesare desfasurarii afacerii preluate,

- contractelor cu grupul Hidroelectrica, contractelor de utilitati si alte servicii etc.
UCMH detine active unice in Romania care pot efectua in conditii de calitate specifica
industriei hidroenergetice toate operatiunile necesare producerii sau
reabilitarii/modernizarii echipamentelor unui circuit complet hidraulic de la intrarea apei in
centrala pana la evacuarea acesteia. Prin afacerea preluata, Hidroelectrica a securizat
pastrarea know-how-ului unic de productie si mentenanta hidroagregate, UCM Resita
contribuind de-a lungul timpului la producerea echipamentelor a peste 80% din grupurile
hidroenergetice aflate in portofoliul Hidroelectrica.

UCMH se ocupa in principal cu fabricarea si comercializarea de hidroagregate si echipamente
auxiliare, precum si cu prestarea serviciilor de reabilitare, imbunatatire specializata si
asistenta tehnica in domeniul energetic.

UCMH este inscrisa la Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Caras Severin sub nr.
J11/97/14.02.2024, avand cod unic de inregistrare 49594720. Sediul social al Societatii este
in Resita, str. Golului nr. 1, jud. Caras-Severin. Obiectul principal de activitate al UCMH este
fabricarea de motoare si turbine (cu exceptia celor pentru avioane, autovehicule si
motociclete)- cod CAEN 2811.

Capitalul social subscris si varsat al Societatii este de 244.650.000 RON, din care 244.650.000
RON, varsat integral in numerar, fiind impartit in 24.465.000 de parti sociale cu o valoare
nominala de 10 RON fiecare, avand ca asociat unic Societatea de Producere a Energiei
Electrice in Hidrocentrale HIDROELECTRICA S.A (“Hidroelectrica”).

Societatea este administrata de 3 administratori alesi provizoriu si are 450 angajati.

Il. Sinteza strategiei Guvernamentale in domeniul in care actioneaza intreprinderea
publica

Realitatea pietei energiei, in contextul mai larg al tranzitiei energetice, din perspectiva
provocarilor atat la nivelul Romaniei cat si la nivelul Uniunii Europene, impune actiuni
concrete in vederea asigurarii sigurantei energetice a tarii, constand printre altele, in
mentinerea si cresterea eficientei bazei de active a Hidroelectrica. In acest context,
integrarea afacerii preluate in grupul Hidroelectrica si optimizarea operationala a UCMH este
esentiala pentru realizarea acestui demers strategic al sectorului energetic romanesc.
Viziunea autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Societatii este ca
UCMH sa joace un rol esential in asigurarea disponbilitatii si in optimizarea portofoliului
existent de centrale hidroenergetice ale Hidroelectrica.

Autoritatea publica tutelara stabileste urmatoarele 5 directii esentiale de dezvoltare a
Societatii:

1. Finalizarea transferului de afaceri in conformitate cu prevederile contractului de preluare
a afacerii si eficientizarea activitatii;



2. Optimizarea structurii organizatorice in raport cu rolul Societatii in grupul Hidroelectrica
si cu necesitatile de modernizare si dezvoltare a activitatilor acesteia;

3. Modernizarea, retehnologizarea utilajelor si echipamentelor din dotare si achizitia de
utilaje, echipamente, scule si dispozitive noi si folosirea la capacitate optima a acestora
pentru a raspunde necesitatilor de mentenanta si retehnologizare-modernizare a
capacitatilor de producere energie electrica aflate in gestiunea Hidroelectrica;

4. ldentificarea de oportunitati de finantare pentru sustinerea procesului de optimizare
operationala;

5. Identificarea de piete si servicii noi pentru dezvoltarea si diversificarea afacerii;

Tn raport cu cele 5 directii esentiale de actiune, asteptrile actionarului UCMH, fara a se
limita la acestea, vizeaza urmatoarele:

1. Finalizarea transferului de afaceri in conformitate cu prevederile contractului de
preluare a afacerii si eficientizarea activitatii

a) Finalizarea operatiunilor post preluare, conform prevederilor Contractului de Vanzare
Cumparare intre UCMR si UCMH;

b) Revizuirea si actualizarea cadrului intern la nivelul procedurilor si a instructiunilor de
lucru;

c) Digitalizarea proceselor interne prin:

- achizitia de licente IT/software necesare procesului de productie/proiectare/gestionare
contracte etc.

- automatizarea fluxurilor de aprovizionare si productie echipamente in vederea elaborarii
unui tablou de bord care sa monitorizeze principalii indicatori specifici activitatii societatii.

2. Optimizarea structurii organizatorice in raport cu rolul Societatii in grupul

Hidroelectrica si cu necesitatile de modernizare si dezvoltare a activitatilor acesteia

a) Analiza si redefinirea organigramei/rolurilor si responsabilitatilor;

b) Crearea unei structuri TESA care sa poata asigura nivelul corespunzator pregatirii

productiei in uzina (proiectare, intocmire tehnologii de reparatie/productie echipamente

noi, achizitii, supraveghere si coordonare procese de productie in sectii, supraveghere

montaj extern in hidrocentrale, masuratori profilactice si determinare stare tehnica

echipamente primare);

c) Optimizarea politicii de personal

- Dezvoltarea unei politici de atragerea de personal calificat;

- Initierea unui program de instruire/calificare si educatie tehnica specifica proceselor de

reparatie si productie in uzina necesare lucrarilor de mentenanta si retehnologizare-

modernizare aferente capacitatilor de productie energie electrica aflate in gestiunea

Hidroelectrica;

- Crearea unei politici de remunerare/pachete salariale competitive, care sa tina cont de

specificul sectorului de activitate, avand in vedere compexitatea proceselor de productie si

modernizare hidroagregate.

3. Modernizarea, retehnologizarea utilajelor si echipamentelor din dotare si achizitia

de utilaje, echipamente, scule si dispozitive noi si folosirea la capacitate optima a

acestora, pentru a raspunde necesitatilor de mentenanta si retehnologizare-

modernizare a capacitatilor de producere energie electricd aflate in gestiunea

Hidroelectrica:

a) Evaluarea starii tehnice a echipamentelor/utilajelor si a operabilitatii dotarilor existente
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dupa relocare/transfer si efectuarea lucrarilor necesare optimizarii operationale a bazei de
productie existente;

b) Identificarea si achizitionarea de utilaje, echipamente, scule si dispozitive si/sau dotari
in vederea optimizarii capacitatilor de productie raportat la cerintele Hidroelectrica si la
nevoile de crestere/diversificare a liniilor de venituri ale Societatii;

c) Dotarea cu tehnica de calcul corespunzatoare compartimentului de proiectare.

4. Identificarea de oportunitati de finantare pentru sustinerea procesului de optimizare
operationala

a) ldentificarea de fonduri guvernamentale si europene pentru modernizarea bazei de active
si cresterea eficientei energetice;

b) Identificarea si accesarea fonduri nerambursabile pentru dezvoltare personal.

5. Identificarea de piete si servicii/produse noi pentru dezvoltarea si diversificarea
afacerii

a) ldentificare de produse si servicii necesare altor subsectoare energetice/industriale sau
altor sectoare de activitate;

b) Dezvoltarea de noi linii de productie si de relatii comerciale in vederea diversificarii
liniilor de venituri ale Societatii.

lll.  Tncadrarea societatii intr-una din urmatoarele categorii: comercial, de monopol
sau de serviciu public

Caracterul comercial al activitatilor desfasurate de UCMH S.R.L. este strict legat de
activitatea Hidroelectrica si consta 1in producerea si reabilitarea/modernizarea
echipamentelor din centralele hidroelectrice. Activitatea suplimentara a societatii trebuie
desfasurata astfel incat resursele disponibile alocate sa nu afecteze functionarea in siguranta
a Hidroelectrica SA.

V. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a
obligatiei de serviciu public

Activitatile desfasurate de UCMH au caracter comercial, fiind finantate din contractele
incheiate cu Hidroelectrica S.A. sau cu alti beneficiari.

V. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila societatii

Societatea va avea o politica privind distributia anuala de dividende sau alte beneficii catre
asociat, propusa de conducerea executiva si adoptata de Administratori, sub forma unui set
de linii directoare pe care Societatea intentioneaza sa le urmeze cu privire la distribuirea
profitului net. Principiile politicii anuale de distributie catre asociat vor fi publicate pe
pagina de internet a Societatii. Distribuirea dividendelor se realizeza in conformitate cu
prevederile legale si repartizarea acestora se va realiza ulterior aprobarii situatiilor
financiare anuale.

Hidroelectrica, in calitate de asociat unic, va urmari eficientizarea activitatii Societatii
astfel incat sa permita implementarea in conditii optime a programului de modernizare,
retehnologizare si mentenanta a portofoliului de centrale hidroenergetice, precum si
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diversificarea activitatii, pentru a folosi la capacitate optima echipamentele si utilajele din
dotarea Societatii.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila, adecvata situatiei
specifice a societatii si care sa respecte inclusiv nevoile investitionale de dezvoltare ale
acesteia.

VI.  Politica de investitii aplicabila societatii

Avand in vedere contextul de preluare a afacerii de la o societatea aflata in insolventa,
coroborat cu rolul esential al activitatii Societatii pentru asigurarea disponibilitatii si a
operabilitatii hidroagregatelor din portofoliul Hidroelectrica, se va urmari cu prioritate
realizarea unei politici de investitii care sa vizeze imbunatatirea performantelor
operationale.

Politica de investitii va fi axata pe modernizarea bazei de active, pe procesul de digitalizare
si automatizare a fluxurilor din productie si pe formarea si retentia de personal calificat si
competent.

O alta linie de investitii va urmari diversificarea afacerii si a gamei de produse/servicii
oferite, in vederea cresterii veniturilor si a profitabilitatii Societatii.

Societatea trebuie sa asigure procese de productie, de montaj (instalare) si de service care
influenteaza direct calitatea produsului final si trebuie sa asigure ca aceste procese se
desfasoara in conditii controlate. Astfel de conditii controlate includ, dupa caz, controale
adecvate pentru materiale, echipamente de productie, instalare si service aprobate,
conformitatea cu standarde/coduri de referinta, cu planuri ale calitatii, proceduri scrise si
instructiuni de lucru, software pentru calculatoare, aprobari/autorizari adecvate ale
proceselor.

VII.  Asteptari APT si ale actionarului cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societatii

Principalele responsabilitati de raportare ale Administratorilor UCMH catre asociatul unic vor
avea in vedere, fara a se limita la, urmatoarele:

- raportul anual al administratorilor;

- situatiile financiare anuale;

- raportul semestrial al administratorilor, raportari contabile semestriale;

- rapoarte trimestriale privind activitatea economico - financiara a societatii.

VIIl. Etica, integritate si guvernanta corporativa

Administratorii isi vor exercita mandatele cu prudenta si diligenta, indeplinind toate actele
necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societatii. In desfasurarea activitatii,
administratorii se vor conforma cu principiile de etica si integritate mentionate in legislatia
aplicabila societatilor, in general si a intreprinderilor publice, in special.

Administratorii vor trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltare strategica a societatii si
sa se asigure ca resursele acesteia sunt alocate eficient.

Administratorii vor elabora reglementari corporative, precum si alte reglementari interne
specific mentionate de legislatia aplicabila intreprinderilor publice.

Administratorii trebuie sa aiba studii economice, tehnice si/sau juridice si experienta in
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice de cel putin 7 ani.
Administratorii asigura conducerea executiva a Societatii in conformitate cu prevederile
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legale si ale Actului Constitutiv al Societatii.

Administratorii vor elabora reglementari corporative, precum si alte reglementari interne
specifice, mentionate de legislatia aplicabila intreprinderilor publice. Din aceasta
perspectiva se asteapta de la viitorii Administratori sa genereze imbunatatirea performantei
si a competitivitatii, in vederea cresterii valorii Societatii, printr-o valorificare cat mai buna
a resurselor materiale, financiare si umane.

IX. Mediul de afaceri in care opereaza si riscurile la care este expusa societatea

Pornind de la complexitatea activitatii, Societatea se poate confrunta cu riscuri provenind
din zone variate si domenii diferite, fara ca insa, enumerarea de mai jos sa fie exhaustiva:
a) Riscul aferent dependentei de un client major - necesita o prioritizare a dimensionarii
capacitatii de productie pentru a permite livrarea la termen si in conditii de calitate a
lucrarilor solicitate de Hidroelectrica; subsecvent, se impune dezvoltarea unui plan de
diversificare a surselor veniturilor, care sa puna in valoare potentialul Societatii de
dezvoltare de noi produse si servicii;

b) Riscul asociat functionarii optime a echipamentelor si utilajelor Societatii - se
manifesta in stransa legatura cu planul de masuri privind intretinerea echipamentelor si
utilajelor, de finantarea programului de investitii din partea asociatului unic, , de structura
si pregatirea personalului de mentenanta; necesita o planificare eficienta a lucrarilor de
modernizare si automatizare/digitalizare a capacitatii de productie a Societatii;

) Riscul asociat resursei umane - se impune dedicarea unei atentii deosebite optimizarii
structurii de personal si a pachetelor salariale, precum si de atragere si formare de personal
calificat pentru a asigura continuitatea activitatii Societatii;

Din aceasta perspectiva, se asteapta ca viitorii Administratori sa contribuie la crearea unui
climat de colaborare si incredere cu partile interesate, sa imbunatateasca modul de
raportare obligatorie si voluntara, mijloacele de control intern, sa se asigure ca resursele
sunt alocate eficient tinand cont de riscurile specifice afacerii,.

Managementul riscului trebuie sa devina o componenta esentiala si indispensabila a fiecarui
proiect, parte in luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor/investitiilor.

X. Asteptari privind cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte
ale afacerii

Actionariatul doreste ca in urmatorii patru ani, administratorii si conducerea executiva sa

actioneze pentru a asigura o performanta sustenabila a societatii urmarind, dar fara a se

limta la acestea:

- o planificare pe termen lung a proiectelor de investitii;

- o crestere a veniturilor;

- reducerea pierderilor, consumurilor si costurilor operationale;

- corelarea castigului mediu pe salariat cu productivitatea muncii;

- dimensionarea optima a resurselor umane in raport cu nevoile reale de activitate si
dezvoltare ale societatii.



Indicatori de performanta

Indicatori financiari

In conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din OUG nr. 109/2011, categoriile de
indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice

sunt urmatoarele:

a) politica de investitii

O

) finantarea

) operatiuni

) rentabilitatea
)

D o 0O

Categorii de indicatori financiari care au ca obiectiv cresterea si dezvoltarea societatii

rata de distributie a profitului

Nr. N . . Categorie de indicatori Indicatori de Nivel orientativ propus
Obiective financiare - - <
crt. financiari performanta An1* | An2 | An3 | An 4
Realizarea unei Rata
1 dezvoltari sustenabile Politica de investitii cheltuielilor de | 2.54 | 2.54 | 2.54 | 2.54
a Societatii capital
Asigurarea capacitatii s
2 de plata a datoriilor Finantarea Lichiditatea 1 1 1 1
’ curenta
curente
Asigurarea capacitatii N
3 de plata a datoriilor Finantarea Lichiditatea 1 1 1 1
’ curenta
curente
4 ASIgurareg vgn'l'turllor Operatiuni Rata dg rotatie 0,12 | 0,12 | 0,12 | 0,12
Societatii ’ a activelor
5 As1gurare§ vgn'l'turllor Operatiuni Rata de rotatie 1,02 | 1,02 | 1,02 | 1,02
Societatii ’ a stocurilor
Cresterea si Rata de
6 diversificarea Rentabilitate crestere a cifrei | 3,30 | 3,30 | 3,30 | 3,30
veniturilor de afaceri nete
Cresterea si Marja de profit
7 diversificarea Rentabilitate ar P 1,19 1,19 | 1,19 | 1,19
o din exploatare
veniturilor
8 Asigurarea surselor de Politica de plata a Rata de plata a 50% 50% 50% | 50%

finantare proprii

dividendelor

dividendelor

Nota: * valorile estimate pentru anul 2025




Indicatori nefinanciari
Indicatorii cheie de performanta nefinanciara aplicabili pentru UCMH SRL se refera la:
a) relatia cu clientii
b) pregatirea profesionala a angajatilor

C) guvernanta corporativa

Categorie de

Nr Indicatori de Nivel orientativ propus
crt Obiective nefinanciare indicatori erformanta An
nefinanciari P ; 1* An2 | An3 An 4
1 Managemeqtul Kelatlel Indlcatorl'refe‘:nton la | Rata dg retentie 67% 67% 67% 67%
cu clientii clienti a clientilor
Tmbunat&tirea nivelului Numarul mediu
2 de prgga}ire Indicatori referitori la de ore de 19 19 19 19
profesionala a intregului angajati formare per
personal angajat/an
Numarul de
instruiri in
Cresterea performantei . : o materie de
N L. L Indicatori referitori la . <
3 | de siguranta si securitate . siguranta, 4 4 4 4
PR angajati SCTIUAN
n munca ’ sanatate si
securitate in
munca
indeplinirea cu Rata de
operativitate a tuturor Indicatori legati de participare la
4 | actelor necesare si utile guvernanta reuniunile 100% | 100% 100% 100%
pentru realizarea corporativa comitetului de
obiectului de activitate conducere
indeplinirea cu Numarul de
operativitate a tuturor Indicatori legati de —_
C ’ reuniuni ale
5 | actelor necesare si utile guvernanta e 4 4 4 4
. e Consiliului de
pentru realizarea corporativa L .
. . . Administratie
obiectului de activitate ’
X indeplinirea
Indeplinirea cu obligatiilor de
operativitate a tuturor Indicatori legati de transparenta
6 | actelor necesare si utile guvernanta aplicabile 100% | 100% 100% 100%
pentru realizarea corporativa prevazute de
obiectului de activitate 0.U.G. nr.
109/2011
indeplinirea cu o
operativitate a tuturor Indicatori legati de Valoarea totala | respecta cu cu cu
7 | actelor necesare si utile guvernanta a pachetului de legi'f;ﬁe ai‘i;";;;:{; ;TZ;?;E;?; aiﬁ;g?j;{;
pentru realizarea corporativa remunerare Vi;;;re invigoare | 1invigoare | in vigoare
obiectului de activitate

Nota: * valorile estimate pentru anul 2025




Indicatori necomerciali
Indicatorii cheie de performanta necomerciali aplicabili pentru UCMH SRL se refera la:
a) dezvoltarea zonei prin crearea de noi locuri de munca

Nr Obiective Categorie de | Indicatori Nivel orientativ propus
crt necomerciale indicatori de *
’ necomerciali | performants | An 1 An 2 An 3 An 4
Noi locuri de
Crearea de o
. . munca L L L L
1 Dezvoltarea zonei locuri de o A~ monitorizare monitorizare monitorizare monitorizare
< adaugate in
munca .
cursul anului
Nota: * valorile estimate pentru anul 2025
Modalitatea de calcul a indicatorilor prezentati
Categorie Ifr'mdlcat'or! Date primare Formula
inanciari
Cheltuieli de capital
(raportat de | Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli
Politica de Rata  cheltuielilor lrg;e):prmderea de | de capital/Total active
investith de capital Total active (calculat
din  raportul de
situatii financiare)
L Active curente s .
. Lichiditatea Rata lichiditatii curente = Active
Finantarea < . o ..
’ curenta Datorii curente curente (circulante)/Datorii curente
L Active circulante ) L ,
Finantarea Lichiditatea St ; Test Acid = Active circulante - Stocuri /
’ imediata ocur Datorii curente ( < 1 an)
Datorii curente
. . . | Rata de rotatie a activelor = Cifra de
. Cifra de afaceri neta | staceri neti/Valoarea medie a tuturor
A Rata de rotatie a )
Operatiuni activelor ’ - activelor
Valoarea medie a | yaloarea medie a tuturor activelor =
tuturor activelor (Total Active_t1 + Total Active_t0)/2
- Rata de rotatie a | Cifra de afaceri neta | Rata de rotatie a stocurilor = Cifra de
Operatiuni ’ ;

stocurilor

Valoare medie stoc

afaceri neta / Valoarea medie stoc

stat)

Profit net

Rata de crestere a Cifra de afaceri | Rata de crestere a cifrei de afaceri nete
- e y . | perioada curent = (Cifra de afaceri neta_curent - Cifra de
Rentabilitate | cifrei de afaceri P ; . " . e v .
nete Cifra de afaceri | afaceri neta_anterior)/Cifra de afaceri
perioada anterioara neta_anterior
i~ Marja profit din | Profit din exploatare | Marja de profit din exploatare = Profit
Rentabilitate - : = . . . o
exploatare Cifra de afaceri neta | din exploatare / Cifra de afaceri neta
Dividende platite
Politica de Rata de plata a ?(;ifgr:?nt derea g: Rata de plata a dividendelor_t =
dividende dividendelor P dividende platite_t/Profit net_t




Indicatori

Categorie nefinanciari si | Date primare U.M. Formula
necomerciali
Rata de retentie a clientilor_t =
) ) y TR I (numar de clienti_t - numar de
Irr:tj’lecr?ttg:il Rata de retentie a Numar total de clienti | % clienti noi_t)/numar de clienti_t-
o clientilor 1
la clienti ’
Numar de clienti noi | Numar
Numar mediu de ore formare per
Numirul mediu de ore | Total numar ore de % angajat = Total numar de ore de
de formare per formare 0 formare_t/Numar  total de
Indicatori angajat < . - ansajaglt
referitori Total numar angajati | Numar
la angajati Numarul  total de Numar de instruiri in materie de
Numarul de instruiri in ujstrumvm materie de 5 §1gura_n’_;aA_t = Numarul tptal dg
materie de sigurants siguranta care s-au | Numar | instruiri in materie de siguranta
’ efectuat pe parcursul care s-au realizat pe parcursul
anului anului
Rata de participare la reuniunile
comitetului de conducere_t =
Rata de participare la Num.ér'ul ' de (Suma nvumerelor i=1‘ ‘péné' la
reuniunile comitetului part1F1pfan§1 . lé % N_t)Numarul de partlcpan;l la
de conducere reuniunile comitetului reuniunile c9m1tetulu1 de
de conducere conducere/Numarul  total de
membri  ai  consiliului  de
conducere_t * N_t
Eumgr . sedintelor Numar sedinte Consiliul de
. . - onsiliului de | Numar - : .
Indicatori - . Administratie sustinute/an
legati de _ Administratie
guvernanta | Indepunirea ] raport intre numérul de obligatii
corporativa ? 1satn ortv € de transparenta realizate si
aﬁ?:;ﬁirlzn’aprevézute % numarul Je . ot?liga‘gii , de
de 0.UG. ar. transparebta aplicabile prevazute
109/2011 de 0.U.G. nr. 109/2011
Valoarea totala a pachetului de
Valoarea totald a remunerare = valoarea
pachetului de Lei componentelor fixe din pachetul
remunerare de remunerare+Valorea
componentelor variabile din
pachetul de remunerare
Crearea de | Noi locuri de munca Numarul de angajati
locuri de adaugate in cursul cu echivalent norma | Numar
munca anului intreaga

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 si HG nr.
639/2023 si reprezinta asteptarile actionarilor pentru evolutia UCMH in urmatorii 4 ani,
incluzand si dezideratele APT.

Dezideratele si asteptarile din Scrisoare de asteptari se vor reflecta in detalia in Declaratiile
de intentie ale candidatilor pentru pozitia de administrator si in Planul de administrare ce
va fi elaborat de acestia
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