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PROIECT
5 PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII UZINA DE CONSTRUCTII MASINI HIDROENERGETICE S.R.L.

Procedura de selectie a Administratorilor Societatii Uzina de Constructii Masini
Hidroenergetice S.R.L. - filiala a Societatii de Producere a Energiei Electrice in
Hidrocentrale HIDROELECTRICA S.A. este derulata in acord cu prevederile Ordonantei de
Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare (OUG nr.109/2011) precum si cu prevederile
Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor
publice (H.G. nr. 639/2023), Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii precum si
in acord cu dezideratele actionarilor asa cum sunt acestea mentionate in Scrisoarea de
asteptari.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Administratorilor potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de selectie sa se realizeze cu
respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei, asumarii
raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.

INTRODUCERE

Prin Decizia nr. 4/01.08.2024 a Asociatului Unic s-a aprobat initierea/declansarea
procedurii de selectie a administratorilor pentru Societatea Uzina de Constructii Masini
Hidroenergetice S.R.L. in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare (denumita in continuare 0.U.G. nr. 109/2011).

Potrivit prevederilor art. 12 din Anexa nr. 1 la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (denumita in
continuare H.G. nr.639/2023), Profilul Administratorilor este elaborat de Ministerul
Energiei, in calitate de Autoritate Publica Tutelara (denumita in continuare APT), prin
Compartimentul de Guvernanta Corporativa. Profilul Administratorilor si Profilul
candidatului fac parte din componenta integrala a Planului de selectie si vor fi aprobate
impreuna cu aceasta de Adunarea Generala a Asociatilor prin decizia Asociatului Unic.



PREZENTAREA SOCIETATII SI OBIECTIVE GENERALE

in februarie 2024, urmare a hotararii AGEA a Societatii de Producere a Energiei Electrice
in Hidrocentrale HIDROELECTRICA S.A, a fost infiintata societatea Uzina de Constructii
Masini Hidroenergetice S.R.L., o noua filiala a grupului Hidroelectrica, care a preluat
afacerea de la U.C.M. Resita S.A.
Transferul de afacere a inclus preluarea:
platformei de productie industriala ABC si preluarea partiala a platformei de
productie Calnicel,
activelor/dotarilor, inclusiv masini-unelte si utilaje, necesare pentru a executa atat
echipamente noi, complexe, cat si reparatii si retehnologizari ale echipamentelor aflate
in exploatare,
- personalului specializat in domeniul proiectarii, tehnologiei si al executiei,
know-how-ului aferent proiectelor si documentatiilor din arhiva interna,
stocurilor aferente contractelor cu Hidroelectrica si Hidroserv,
autorizatiilor si a licentelor necesare desfasurarii afacerii preluate,
contractelor cu grupul Hidroelectrica, contractelor de utilitati si alte servicii etc.
UCMH detine active unice in Romania care pot efectua in conditii de calitate specifica
industriei hidroenergetice toate operatiunile necesare producerii sau
reabilitarii/modernizarii echipamentelor unui circuit complet hidraulic de la intrarea apei
in centrala pana la evacuarea acesteia. Prin afacerea preluata, Hidroelectrica a securizat
pastrarea know-how-ului unic de productie si mentenanta hidroagregate, UCM Resita
contribuind de-a lungul timpului la producerea echipamentelor a peste 80% din grupurile
hidroenergetice aflate in portofoliul Hidroelectrica.
UCMH se ocupa in principal cu fabricarea si comercializarea de hidroagregate si
echipamente auxiliare, precum si cu prestarea serviciilor de reabilitare, imbunatatire
specializata si asistenta tehnica in domeniul energetic.

OBIECTIVELE SI VIZIUNEA SOCIETATII UZINAI DE CONSTRUCTII  MASINI
HIDROENERGETICE S.R.L.

Obiectivele generale ale Societatii Uzina de Constructii Masini Hidroenergetice S.R.L. sunt:
1. Finalizarea transferului de afaceri in conformitate cu prevederile contractului de
preluare a afacerii si eficientizarea activitatii;

2. Optimizarea structurii organizatorice in raport cu rolul UCMH in grupul Hidroelectrica si
cu necesitatile de modernizare si dezvoltare a activitatilor acesteia;

3. Modernizarea, retehnologizarea utilajelor si echipamentelor din dotare si achizitia de
utilaje, echipamente, scule si dispozitive noi si folosirea la capacitate optima a acestora
pentru a raspunde necesitatilor de mentenanta si retehnologizare-modernizare a
capacitatilor de producere energie electrica aflate in gestiunea Hidroelectrica;

4. Identificarea de oportunitati de finantare pentru sustinerea procesului de optimizare
operationala;

5. Identificarea de piete si servicii noi pentru dezvoltarea si diversificarea afacerii.

DESPRE PROFILUL ADMINISTRATORILOR SOCIETATII UZINA DE CONSTRUCTII MASINI
HIDROENERGETICE S.R.L.

Profilul Administratorilor Societatii Uzina de Constructii Masini Hidroenergetice S.R.L., (
denumit in continuare Profilul) face parte integranta din Planul de Selectie Componenta
Integrala si este un document care cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi
si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere



contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

In vederea elaborarii Profilului se au in vedere urmatoarele acte normative:

v Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice;

v' Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice;

Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd cu modificdrile si completdrile ulterioare;
Legea nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare

AN

In conformitate cu prevederile art.12 alin(1) din H.G. nr. 639/2023 Profilul este realizat de
catre autoritatea publica tutelara, prin compartimentul de guvernanta coporativa.

In respectarea prevederilor art. 12 alin(2) ,,actionarii care detin, individual sau impreund,
cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a planului de selectie. In
acest scop, Autoritatea Publica Tutelard va publica proiectul profilului consiliului pe
pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limitd pentru formularea de propuneri. ”

Conform prevederilor art.13 alin(1) si alin (2) din H.G. nr. 639/2023:
,Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

v Analiza cerintelor contextuale;

v Scrisoarea de Asteptdri a Autoritadtii Publice Tutelare;

v Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
Profilul Consiliului trebuie sa cuprindda urmatoarele elemente:

v Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

v Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
4 Ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia;

v Gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

v Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupd caz. ,,

Profilul se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ca

sunt identificate capacitatile necesare administratorilor societatii si, respectiv, cei mai

buni candidati pentru postul de administrator, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v" minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesare pentru buna indeplinire a

mandatului de administrator;

responsabilitatile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu si lung;

capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu, integritate si

independenta;

v cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru
contributia la activitatea consiliului ca intreg.

v
v



COMPONENTA SI ROLUL ADMINISTRATORILOR

> In conformitate cu prevederile Actului constitutiv al Societatii cap V:

- pct.7.1 Conducerea executiva a Societdtii este realizatd de catre 3 administratori
(Administratori).

- pct.7.4 Reprezentarea si administrarea Societdtii se realizeazd de catre
Administratori in limitele competentei stabilite de Asociatul Unic, conform
dispozitiilor legii. In raporturile cu tertii, Societatea va fi reprezentatd prin
semndturd conjunctd a oricare dintre doi Administratori, actiondnd impreund.

- pct.7.5 Administratorii pot delega conducerea curentd a acesteia cdtre un
Administrator sau un tert, pe baza unei imputerniciri acordate in acest sens,
stabilind obiectul si limitele puterilor delegate conform prevederilor legale

_aplicabile.

> In conformitate cu prevederile cap V pct.7.6 Administratorii vor avea urmatoarele
atributii:

- Sd administreze si sd coordoneze activitatea Societatii;

- Sd supund aprobdrii Asociatului Unic situatiile financiare anuale ale societatii si
bugetul de venituri si cheltuieli necesar pentru desfdsurarea activitatii Societatii;

- Sd aducad la indeplinire hotdrdrile adoptate de cdtre Asociatul Unic cu respectarea
prederilor legale in vigoare;

- Sd deschidd conturi in RON si valutd in scopul desfdsurdrii operatiunilor de incasare
si platd , la orice institutie financiard autorizatd din Romdnia sau din strdindtate;

- Sd decidd cu privire la participarea Societdtii in calitate de asociat sau actionar in
alte societati, indiferent de forma juridicd a acestora;

- Sd indeplineascad orice alte obligatii care nu sunt in competenta Asociatului Unic si
sd aducd la indeplinire orice alte mdsuri de fapt sau de drept in scopul desfdsurdrii
obiectului de activitate al Societatii

Structura Profilului Administratorilor societatii este derivata din cerintele contextuale,
scrisoarea de asteptari si strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte,
fiind stabilita astfel incat membrii sai sa se completeze unul pe celalalt.

Fiecare Administrator trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile, politicile si
operatiunile societatii. Administratorii trebuie sa aiba experienta in domeniile care
oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori.

Un Administrator poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta. Nu este necesar
ca toti Administratorii sa detina experienta profesionala in industria in care activeaza
societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale poate da substanta activitatii
acesteia. Cu toate acestea cel putin un Administrator este necesar sa aiba si acest tip de
experienta sectoriala relevanta.

De asemenea, este esential ca toti Administratorii sa aiba o intelegere a principiilor
economice si juridice si o buna intelegere a principalilor termeni economici specifici
administrarii unor societati si de guvernanta corporativa.

Astfel, este necesar ca Administratorii:

- sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

- sa aiba capacitatea de a analiza situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care sa fie in cat mai mare masura corespunzatoare contextului
societatii;

- sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa raspunda
in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se
confrunta societatea;

- sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor;



- sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

- sa aiba capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta
cu OUG nr. 109/2011;

- sa aiba capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationala si europeana
referitoare la siguranta echipamentelor si utilajelor folosite pentru desfasurarea
activitatii;

- sa aiba capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de
a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a companiei;

- sa aiba capacitatea de a administra eficient si sustenabil resursele fizice, financiare
si informationale ale organizatiei si de intelegere a principiilor de baza ale finantelor
corporative, de gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si
gestiune a riscurilor;

- sa aiba capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in
operatiunile companiei;

- sa aiba capacitatea de a ghida echipe, de a lua decizii informate bazate pe date si
de a stimula colaborarea intre diferite structuri organizationale;

- sa aiba capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate
relevante;

- sa aiba capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor.

Pe langa aceste cerinte, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,

Administratorii trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

- sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

- sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu
si lung;

- sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducere si sa dea
dovada de independenta;

- sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri si cu societatea;

- sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva, munca
in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea societatii;

- sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

- sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Administratorii trebuie sa aiba studii superioare si experienta in domeniul stiintelor

ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii

publice de cel putin 7 ani.

in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
inreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru elaborarea
Profilului se vor avea in vedere urmatoarele reguli generale:

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau
director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele
persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;



c) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor
si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si

completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990, republicata,cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea
de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre
Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor
institutii - art.4 din OUG 109/2011;

Majoritatea administratorilor este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul- art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti - art.28 alin. 6 OUG 109/2011;

La desemnarea administratorului independent, Adunarea Generala a Asociatilor va avea
in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si
sa nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta
ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu
societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute

la lit. a) si d) - art. 1382 din Legea nr. 31/1990

In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, administratorii, persoane
fizice sau juridice, au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome -
art. 28 alin. 1 din OUG 109/2011;

Administratorii vor avea studii universitare de licenta (cel putin echivalent ISCED 6)
si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in



domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani - art. 28 alin. 3
din OUG 109/2011;

Cel mult un administrator poate fi functionar public sau o persoana din randul altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice - art. 28 alin. 4 din OUG 109/2011;

Stabilirea numarului de administratori se face cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat
cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de dministratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen - art. 28 alin.7 din OUG 109/2011;

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere
se aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice
numite administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe durata
mandatului sau administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-un
singur consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere - art. 33 din OUG
109/2011.

Cel putin un administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere,
este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente - art. 34 alin. (1),
(4) si (4") din OUG nr. 109/2011;

Nu pot fi numiti administratori carora li s-a revocat mandatul din motive imputabile
lor, in aplicarea dispozitiilor art. 30 alin. (9) din OUG nr. 109/2011, conform carora
»wAdministratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii
definitive a hotardrii de revocare pentru alte consilii de administratie”.

Raportat la prevederile art. 28 alin 6*1 din OUG 109/2011, in cazul societatilor cu
raspundere limitata, unul dintre administratori poate fi functionar public, respectiv
»---1n cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu rdspundere limitatd,
numdrul administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi
functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.
Administratorilor acestor societdti li se aplicd, in mod corespunzdator,
prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor, prevazute
la alin. (3) si (6)-(8)...”




CERINTE DE PARTICIPARE

Conditiile generale care trebuie intrunite de toti candidatii:

a.

b.
. calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care au

o

j.
k.
l

au cetatenie romana sau al altor state membre UE, cu conditia sa aiba domiciliul
sau resedinta in Romania.
cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

aplicat, nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de
interese;

. nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. (9), art. 33, art. 12

alin (3), art. 36 alin (7) din OUG nr. 109/2011;

. nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din 0.U.G. nr 109/2011;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu
modificarile si completarile ulterioare, savarsite cu intentie, care l-ar face/ar face-
o incompatibil/a cu exercitarea functiei;

au capacitate deplina de exercitiu;

. sunt apti din punct de vedere medical,

au studii studii universitare de licenta (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
societatii de cel putin 7 ani;

au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in 0.U.G. nr. 109/2011, in H.G.
nr.639/2023, respectiv in Legea nr. 31/1990;

1. Cerinte de participare specifice:

A. Pentru un post(1) de ADMINISTRATOR - Profil Auditor

cel putin un administrator este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente;

sa aiba studii universitare de licenta (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
intreprinderii de cel putin 7 ani;

sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.



B. Pentru doua (2) posturi de ADMINISTRATORI - Profil General:

- sa aiba studii universitare de licenta (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
intreprinderii absolvite in cadrul unei institutii de invatamant superior;

- sa aiba minim 7 ani de experienta profesionala in specialitastea studiilor absolvite
sau in domeniul de activitate al intreprinderii;

- sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate in urmatoarele
grupe: competente specifice sectorului de activitate al Societatii Uzina de Constructii
Masini Hidroenergetice S.R.L, competente de importanta strategica/tehnica, competente
de guvernanta corporativa, competente sociale si personale, experienta pe plan local si
international, trasaturi specifice postului, alinierea cu scrisoarea de asteptari.
MODALITATEA DE EVALUARE A CANDIDATILOR:

Comisia de selectie si nominalizare evalueaza candidatii pe baza informatiilor regasite in
dosarul de candidatura, a informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura, solicitate in scris cand este necesar, pentru a asigura rigoarea si
corectitudinea deciziilor luate, pe baza analizei declaratiei de intentie, a referintelor
oferite de candidati si a activitatii desfasurate anterior de acestia.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului, organizat
de catre comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu si se au in vedere
dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului si declaratia de intentie
a candidatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii
1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate al societatii.
1.2 Capacitatea de crestere a performantei societatii.
1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii.

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare si
informationale ale organizatiei.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a companiei.

2.3 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum
si rezilienta in fata provocarilor.

2.4 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de
gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor.
2.5.Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile
companiei.




3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu OUG
nr. 109/2011.

4. Competente sociale si personale
4.1 Abilitati de comunicare si negociere
4.2 Capacitatea de analiza si sinteza
4.3 Abilitati de relationare

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Absolvirea de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare;

5.2 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al societatii;

5.3 Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal
si planificarea succesiunii in cadrul acestora;

5.4 Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului.

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din _cadrul autoritatii publice tutelare ori_din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

6.1. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate
al intreprinderii publice.

7. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

7.1 Prezinta clar obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp pe care va trebui sa le atinga in viitorul
mandat;

7.2 Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

7.3 Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea/regia in corelare cu contextul acesteia;

7.4 Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala;

7.5 Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara;

7.6 Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

7.7 Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la
politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice;

7.8 Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative;

7.9 Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

7.10 Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile
de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare
a acestora
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B.TRASATURI

1.Reputatie personala si profesionala
2.Integritate

3.Independenta

4.Expunere politica

5.Abilitati de comunicare interpersonala;
6.Viziune

C. ALTE CRITERII

1.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Criterii de gen

Matricea Profilului Administratorilor

Conform art. 1, alin.(1), pct.15 din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului
»cuprinde un set de competente, capacitdati, trdsdturi si aptitudini pe care consiliul
trebuie sd le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationald
existente sau ce trebuie dezvoltate”.

Conform Anexei nr.1b ,,Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde
competentele mdsurabile, trdsaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreund
cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum
si ale potentialilor candidati,,

Profilul Administratorilor diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de
selectie optionale, bazate pe competente care au fost identificate in urma analizei
cerintelor contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.
639/2023.

Totodata, in conformitate cu dispozitiile Anexei nr.1a din normele metodologice anterior
mentionate, profilului Administratorilor se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv si care trebuie indeplinite
in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati.

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului, analiza declaratiei de intentie, verificarea referintelor
oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, observarea
comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie,
prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de
Administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de
selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de
catre candidati si interviul organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul
candidatului, profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatului.
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GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECTIE

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in
cinci categorii, de la ,,nivel de baza” la ,,expert”.

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
. Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
N/A | Nu se aplica. 9
competenta.
1 Nivel de baza | Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.

Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane
cu expertiza.

. Tn;elege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii
si probleme legate de aceasta competenta.

o Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor
cu expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine
in mod independent.

» A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

+ Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.
Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si
are experienta avansata in aceasta competenta.

» A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii,
la nivelul de guvernanta a consiliului si a nivelului executiv
superior.

o Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea
acestei competente.

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin
si pentru a identifica solutii pentru problemele complexe
Expert legate de aceasta zona de expertiza.

» A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

« Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.

2 Intermediar

3 Competent

4 Avansat
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MINISTERUL ENERGIEI

MATRICEA CRITERIILOR DE SELECTIE
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1. Competente 1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice Obli 1 60%
e . | domeniului de activitate al societatii. g 5
specifice sectorului . — - -
. 1.2 Capacitatea de crestere a performantei societatii. Oblig. 1 60%
de aCt!V‘Eat_.e al 1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice Obli 1 809
societatii activitatii. s ’
2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare si Obli 1 60%
informationale ale organizatiei. g ?
2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa .
2. Competente strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabild a companiei. Oblig. | 1 60%
profesionale de 2.3 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si Obli 1 60%
importanta rezilienta in fata provocarilor g i
w strategicé/ tehnica 2.4 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare Obli 1 60%
IE" eficientd a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor s °
] 2.5 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de )
5 digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile companiei. | Oblig. | 1 60%
o
= 3. C d 3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali, )
9 . ompetentve e inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante. Oblig. | 1 60%
. guvernant,a . _ S— _ S— _
< corporativa ?6%;/C2.30p1a1c1tatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu OUG nr. Oblig. | 0,8 60%
4. Competente 4.1 Abilitati de comunicare si negociere Oblig. | 0,7 60%
N le si P ; [ 4.2 Capacitate de analiza si sinteza Oblig. 1 60%
soclale sl personale  7537lt3t de relationare Oblig. | 0,8 60%
5.1 Absolvirea de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare Opt 1 20%
5.2 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere
X : e A Opt 1 20%
5. Experienta pe plan din domeniul de activitate al societatii
l. [ si international 5.3 Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si Obli 1 60%
ocal si internationa planificarea succesiunii in cadrul acestora g ?
5.4  Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
Opt 1 20%

managementul riscului
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6.Competente si
restrictii specifice
pentru functionarii

publici sau alte
categorii de personal | 6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al

din cadrul autorititii | intreprinderii publice. Oblig. | 0,5 60%
publice tutelare ori
din cadrul altor
autoritati sau
institutii publice
7.1 Prezinta clar obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante Oblig. 1 60%

pentru societate si care sunt incadrate in timp pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat;

7.2 Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective; Oblig. 1 60%

7.3 Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta Oblig 1 60%
societatea/regia in corelare cu contextul acesteia; ' °

7.4 Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la | Oblig. 1 60%
performanta operationala;

7.5 Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la | Oblig. 1 60%
performanta financiara;

7 ) Aliniere CU [ 7.6 Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
scrisoarea de | pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptérilor referitoare la politica | Oblig. 1 60%
asteptari de investitii aplicabild intreprinderii publice;

7.7 Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la politica | Oblig. 1 60%
de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice;

7.8 Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor in domeniul eticii, | Oblig. 1 60%
integritatii si guvernantei corporative;

7.9 Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei

intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate; Oblig. L 60%
7.10 Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile
de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a | Oblig. 1 60%
acestora
1.Reputatie personala si profesionala Oblig. | 1 60%
2.Integritate Oblig. 1 60%
B.TRASATURI 3.Independenta Oblig. | 1 60%
: 4.Expunere politicd Oblig. | 0,5 20%
5. Abilitati de comunicare interpersonala; Oblig. | 0,5 60%
6.Viziune Oblig. | 0,5 60%
1.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat - o
mandatul de administrator sau de director ‘ Oblig. ! 100%
C. ALTE CRITERII
2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. 1 100%
3. Criterii de gen Oblig. 1 100%
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT
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MINISTERUL ENERGIEI

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5, iar criteriile de selectie, stabilite
conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, au punctaj individual (scor) minim acceptat
dupa cum urmeaza:
-1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 20%
-3 puncte criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim de
colectiv de 60%
-4 puncte criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim de
colectiv de 80%
-5 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de100%.

DEFINIREA CRITERIILOR DE SELECTIE

A.COMPETENTE

A1.Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice

domeniului de activitate al societatii.

Definitie: Abilitatea de a intelege structura, functionarea si interdependentele proceselor

tehnologice si operationale, precum si de a evalua eficienta acestora in raport cu

obiectivele strategice si operationale ale organizatiei.

Descriere - indicatori:

- familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;
cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;
familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate in domeniul specific al organizatiei.
familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in industrie;

1.2  Capacitatea de crestere a performantei societatii.
Definitie: Abilitatea de a identifica provocarile specifice intrerinderii din punct de vedere
operational, tehnic, financiar si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si de a
depasi aceste constrangeri, asigurand continuitatea si succesul activitatilor operationale.
Descriere - indicatori:
intelege profund interdependenta intre constrangerile tehnice, operationale si
financiare, si poate integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel strategic.
elaboreaza strategii de imbunatatire a eficientei operationale.
se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigura implementarea corecta a
acestora in organizatie.
identifica si interpreteaza modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient in
procesele interne.
isi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sa puna accent
pe respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii.
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Definitie: Abilitatea de a diminua impactul negativ al activitatilor societatii asupra
mediului, de a propune adoptarea de catre societate a masurilor optime de protectia
mediului.

Descriere - indicatori:

identifica surse de finantare pentru sustinerea masurilor de protectie a mediului;
cunoaste prevederile legale in domeniul protectiei mediului;

implementeaza in activitatea societatii introducerea si respectarea standardelor
complexe de protectie a mediului.

A2. Competente profesionale de importanta strategica/ tehnica

2.1 Capacitatea de administrare eficientd si sustenabild a resurselor fizice, financiare si
informationale ale organizatiei

Definitie: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sa
optimizeze performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.

Descriere - Indicatori:

Planifica si administreaza eficient infrastructura fizica a companiei, inclusiv
echipamentele si instalatiile, asigurandu-se ca acestea sunt utilizate la capacitate
maxima si sunt mentinute in stare optima de functionare.

Implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor
pentru a preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie.
Coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de
date care sa sprijine procesele decizionale si sa permita accesul rapid si securizat la
informatiile necesare.

Dezvolta si utilizeaza indicatori cheie de performanta (KPI) pentru a evalua eficienta
utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale.

Analizeaza periodic performantele si identifica domenii de imbunatatire in
administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila.
Integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand in vedere
impactul asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen
lung.

Adopta masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva
pierderilor, furturilor sau defectiunilor majore.

Coordoneaza echipele pentru utilizarea eficienta a resurselor umane in activitatile
organizatiei, asigurandu-se ca competentele si abilitatile angajatilor sunt aliniate cu
nevoile operationale.

Monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si tinand
cont de riscurile financiare si de tendintele economice externe.

Prioritizeaza investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie
si asigura utilizarea eficienta a capitalului disponibil.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabild a companiei

Definitie: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii
si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sa permita atingerea
acestor obiective strategice.

Descriere - Indicatori:

intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;
formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;
prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum
si rezilientd in fata provocdrilor
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Definitie: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a

cascada bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.

Descriere - Indicatori:

- Analizeaza obiectivele strategice si le coreleaza cu prioritatile financiare si
operationale ale organizatiei.

- Integreaza bugetele individuale ale departamentelor intr-un buget centralizat,
asigurand alinierea acestora la planul strategic.

- Coordoneaza procesul de alocare a resurselor intre nivelurile organizationale pentru a
asigura coerenta si transparenta bugetara.

- Defineste mecanisme clare de urmarire a executiei bugetare, utilizand rapoarte
periodice si indicatori financiari relevanti.

- Colaboreaza cu echipele pentru a optimiza procesele si a evita risipa sau utilizarea
ineficienta a resurselor.

2.4 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazd ale finantelor corporative, de

gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor

Definitie: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa

implementeze un sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si de

prevenire a incidentei acestora si de reducere a impactului acestora.

Descriere - Indicatori:

- are o abordare sistemica;

- intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

- capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

- capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei
cat si a impactului riscurilor identificate;

- capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.5 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de

digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile

companiei

Definitie: Abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale

relevante pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.

Descriere - Indicatori:

Evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei.

- Gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul organizatiei,
creand un mediu care sa promoveze adaptabilitatea si inovarea.

- Coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational, asigurandu-
se ca tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri.

- Evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate.

- ldentifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

A3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii

sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritdtile si alte parti interesate relevante

Definitie: abilitatea de a_actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al

societatii.

Descriere - Indicatori:

- evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun
intre interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor;

- ia parte activ la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala.

- evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun
intre interesele de afaceri ale companiei si interesele angajatilor
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- la parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala

- urmareste atent indicatori de alerta sociali si sugereaza masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale

- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social

- militeaza pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social
pozitiv si fluent

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativd, in concordantd cu OUG

nr. 109/2011

Definitie: abiliteatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea

performantei ~managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la

responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Descriere - Indicatori:

- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

- intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

- ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la si raportarea la interese materiale economice, legale,
etice, sociale si de mediu.

A4. Competente sociale si personale

4.1 Abilitati de comunicare si negociere

Definitie: este eficient in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-un

mod care denota respect si integritate.

Descriere - Indicatori:

- negociaza cu succes in situatii de criza atat in mediul intern al unei organizatii, cat
si extern cu alte entitati;

- solutioneaza neintelegerile si disputele cu abilitate, cu rezultate satisfacatoare
pentru ambele parti;

- poate face concesii in functie de situatie, fara a deteriora relatiile sau activitatea
unei organizatii.

4.2. Capacitate de analiza si sinteza

Definitie: poate ordona, caracteriza, ierarhiza, descompune elementele unui sistem, are

abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element

component sau in contextul aparitiei unor variabile neprevazute.

Descriere - Indicatori:

- are capacitatea de a descompune un sistem in elementele componente, de a le
analiza individual prin raportare la functionalitatea intregului sistem;

- poate constata faptul ca modificarea valorilor unei variabile a sistemului poate
influenta sistemul;

- poate prelucra si sintetiza informatiile privind anumite sisteme, identificand cauzele
disfunctionalitatilor;

- poate efectua analize riguroase prin care prezinta punctele tari si punctele slabe,

asupra unor probleme, cu precizarea concluziilor pertinente.

4.3. Abilitati de relationare

Definitie: relationeaza cu succes in cadrul diverselor grupuri sau consilii/comitet,
promovand relatiile armonioase de conlucrare.

Descriere - Indicatori:
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- relationeaza cu succes cu diferite persoane din diferite medii (politic, economic,
cultural, mass-media) indiferent de functie, statut;
- are abilitati de comunicare si de stabilire a relatiilor cu persoane.

A5. Experienta pe plan local si international

5.1 Absolvent de studii master, doctorat, MBA sau post universitare

Definitie: se poate constata din analiza documentelor ce descriu si atesta parcursul
studiilor absolvite.

Descriere - Indicatori: exista mentiuni cu privire la absolvirea studiilor post universitare
sau master.

1 2 3 4 5
Absolvent Absolvent
master/MBA doctorat

5.2 Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritdtile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate ale societatii

Definitie: a acumulat experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de
reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al societatii.

Descriere - Indicatori: experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, autoritatile
de reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al societatii

1 2 3 4 5
cel putin 1 an intre 1 ansi 2 ani | intre 2 ani si 3 ani | intre 3 ani si 4 ani | Peste 4 ani

5.3 Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora

Definitie: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in formarea, coordonarea
si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul
acestora.

Descriere-Indicatori: responsabilitati de formare, coordonare si dezvoltare a
echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.

1 2 3 4 5
cel putin 1 an intre 1 ansi 2 ani | intre 2 anisi 3 ani | intre 3 ani si 4 ani | Peste 4 ani

5.4 Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului

Definitie: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul audit,
economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului.
Descriere-Indicatori: experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar
sau juridic, managementul riscului prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

1 2 3 4 5
cel putin 1 an intre 1 ansi 2 ani | Intre 2 anisi 3 ani | Intre 3 ani si4 ani | Peste 4 ani

A6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice.

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al intreprinderii publice
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Descriere: Abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale
in actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate.

Descriere-Indicatori:

- Analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru
domeniul de activitate al intreprinderii publice.

- Coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii
internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor.

- Faciliteaza colaborarea intre partile interesate.

A7. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

7.1. Prezinta clar obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp pe care va trebui sd le atingd in
viitorul mandat

Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective.
Descriere-Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate
in timp .

7.2. Prezintd profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Descriere: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.
Descriere-Indicatori: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe
parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele
contextuale.

7.3. Formuleaza aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confruntd
societatea/regia in corelare cu contextul acesteia

Descriere: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al
companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul
urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

Descriere-Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic,
social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul
anterior al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe
parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

7.4. Formuleazd obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care rdspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

Descriere: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate
in timp

Descriere-Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale
specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care
sunt incadrate in timp .

7.5. Formuleazd obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care rdspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Descriere: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate
in timp .
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Descriere-Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare
specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care
sunt incadrate in timp

7.6. Formuleazd obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care rdspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Descriere: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate
in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.
Descriere-Indicatori: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu
privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate
in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.
7.7. Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care rdspund asteptdrilor referitoare la
politica de dividende/ vdrsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice
Descriere: Formuleaza obiective referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul
statului datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

Descriere-Indicatori Formuleaza obiective referitoare la dividendele si varsamintele la
bugetul statului datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

7.8. Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care rdspund asteptdrilor in domeniul
eticii, integritdtii si guvernantei corporative

Definitie: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate
si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a
companiei, definind obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp in acest sens, pentru fiecare an
de mandat.

Descriere-Indicatori Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa
a companiei, definind obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp in acest sens, pentru fiecare an
de mandat.

7.9. Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Definitie: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

Descriere-Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

7.10. Prezintd realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitdrilor
posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Descriere Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce
deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului
acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Descriere-Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei,
riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si
a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI
B1. Reputatie personala si profesionala
Definitie: Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.
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Descriere - Indicatori:

- candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fata de candidat nu a fost luata o masura preventiva privativa sau restrictiva de
libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub
aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati,
institutii sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate al societatii,
pentru aspecte de natura profesionala;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de
activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau straine
din domeniul de activitate al societatii.

B2. Integritate

Definitie: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport

cu altii si cu autoritatea.

Descriere - Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala;

- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta
cu prevederile contractului de mandat.

B3. Independenta

Definitie: Abilitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.

Descriere - Indicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

B4. Expunerea politica

Definitie: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.

Descriere - indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura
olitica.

1 2 3 4 5
Candidatul nu este
Candidatul are o functie de Candidatul este membru membru in cadrul
conducere in cadrul unei in cadrul unei formatiuni niciunei  formatiuni
formatiuni politice definite politice definite potrivit politice definite
potrivit Legii nr. 14/2003 Legii nr. 14/2003 potrivit  Legii nr.
14/2003

B5. Abilitati de comunicare interpersonala

Definitie: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Descriere - Indicatori:

- este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinuta potrivita mesajelor transmise;

- da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;
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- este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
- utilizeaza corect procesul de persuadare.

B6. Viziune

Definitie: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati
personale distincte.

Descriere - Indicatori:

- prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;

- arata identitatea profesionala distinct;

- arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C. Alte criterii

C1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator
sau de director.

Descriere - Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Scor Descriere
Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
1 mandatului
5 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

C2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator
sau de director.

Descriere - Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 2 3 4 5
nu are inscrisuri
care sa nu ii

are inscrisuri care

S aren P ermita ocuparea
ocuparea postului P . P
conform legii postului  conform

legii

C3. Criterii de gen

Descriere: Criterii de gen: masculin/feminin

Descriere - Indicatori: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care
indeplinesc conditiile de participare, indiferent de gen. Administratori nu pot fi in
exclusivitate persoane de acelasi gen.

1 2 3 4 5
M/F
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