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PREZENTAREA SOCIETATII

in februarie 2024, urmare a hotararii AGEA a Societétii de Producere a Energiei Electrice in
Hidrocentrale HIDROELECTRICA S.A, a fost infiintata societatea Uzina de Constructii Masini
Hidroenergetice S.R.L., o noua filiala a grupului Hidroelectrica, care a preluat afacerea de
la U.C.M. Resita S.A. (“UCMR”).

Obiectul principal de activitate al UCMH este fabricarea de motoare si turbine (cu exceptia
celor pentru avioane, autovehicule si motociclete)- cod CAEN 2811.

UCMH se ocupa in principal cu fabricarea si comercializarea de hidroagregate si
echipamente auxiliare, precum si cu prestarea serviciilor de reabilitare, imbunatatire
specializata si asistenta tehnica in domeniul energetic.

Capitalul social subscris si varsat al Societatii este de 244.650.000 RON, din care
244.650.000 RON, varsat integral in numerar, fiind impartit in 24.465.000 de parti sociale
cu o valoare nominala de 10 RON fiecare, avand ca asociat unic Societatea de Producere a
Energiei Electrice in Hidrocentrale HIDROELECTRICA S.A (“Hidroelectrica”).

Societatea este administrata de 3 administratori alesi provizoriu si are 450 angajati.

Astfel, societatea este definita ca o intreprindere publica in sensul prevederilor art. 2 pct.
2 lit. c) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare (denumita in continuare 0.U.G. nr. 109/2011), iar
Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale HIDROELECTRICA S.A exercita
cu privire la aceasta drepturile conferite de 0.U.G. nr.109/2011 intreprinderii publice
prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din acest act normativ.

Societatea este administrata in sistem unitar de un Consiliu de administratie. Potrivit
Actului Constitutiv al Societatii si art. 29, alin. (1) din 0.U.G. nr. 109/2011, membrii
Consiliului de administratie sunt numiti pentru un mandat de patru ani, de catre Adunarea
Generala a Actionarilor (denumita in continuare AGA), la propunerea Comisiei de selectie
si nominalizare prevazute la art. 2, pct. 27, care inainteaza APT, in vederea formularii de
propuneri pentru desemnarea in AGA, o lista scurta pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in
ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

in conformitate cu reglementarile legale prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011, coroborat cu
prevederile Legii nr. 31/1990 a societatilor, cu modificarile si completarile ulterioare
(denumita in continuare Legea nr. 31/1990), avand in vedere si dispozitiile Actului
Constitutiv al societatii cap V:

pct.7.1 Conducerea executiva a Societatii este realizata de catre 3 administratori
(Administratori).

pct.7.4 Reprezentarea si administrarea Societatii se realizeaza de catre
Administratori in limitele competentei stabilite de Asociatul Unic, conform
dispozitiilor legii. In raporturile cu tertii, Societatea va fi reprezentata prin
semnatura conjuncta a oricare dintre doi Administratori, actionand impreuna.



- pct.7.5 Administratorii pot delega conducerea curenta a acesteia catre un
Administrator sau un tert, pe baza unei imputerniciri acordate in acest sens,
stabilind obiectul si limitele puterilor delegate conform prevederilor legale
aplicabile.

Administratorii sunt solidar raspunzatori fata de societate pentru:
a) realitatea varsamintelor efectuate de asociati;
b) existenta reala a dividendelor platite;
c) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;
d) exacta indeplinire a hotararilor Adunarii Generale a Asociatilor;

e) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si Actul Constitutiv le impun

COMPONENTA SI ROLUL ADMINISTRATORILOR

> In conformitate cu prevederile Actului constitutiv al Societatii cap V:

- pct.7.1 Conducerea executivad a Societdtii este realizatd de cdtre 3 administratori
(Administratori).

- pct.7.4 Reprezentarea si administrarea Societdtii se realizeazd de cdtre
Administratori in limitele competentei stabilite de Asociatul Unic, conform
dispozitiilor legii. In raporturile cu tertii, Societatea va fi reprezentata prin
semndturd conjunctd a oricare dintre doi Administratori, actionGnd impreund.

- pct.7.5 Administratorii pot delega conducerea curentd a acesteia cdtre un
Administrator sau un tert, pe baza unei imputerniciri acordate in acest sens,
stabilind obiectul si limitele puterilor delegate conform prevederilor legale
aplicabile.

> In conformitate cu prevederile cap V pct.7.6 Administratorii vor avea urmatoarele
atributii:

- Sd administreze si sa coordoneze activitatea Societatii;

- Sa supund aprobadrii Asociatului Unic situatiile financiare anuale ale societatii si
bugetul de venituri si cheltuieli necesar pentru desfasurarea activitatii Societatii;

- Sd aducd la indeplinire hotdrdrile adoptate de cdtre Asociatul Unic cu respectarea
prederilor legale in vigoare;

- Sd deschida conturi in RON si valutd in scopul desfdsurdrii operatiunilor de incasare
si platd , la orice institutie financiard autorizatd din Romania sau din strdindtate;

- Sd decidd cu privire la participarea Societdtii in calitate de asociat sau actionar in
alte societati, indiferent de forma juridicd a acestora;

- Sd indeplineasca orice alte obligatii care nu sunt in competenta Asociatului Unic si
sd aducd la indeplinire orice alte mdsuri de fapt sau de drept in scopul desfdsurdrii
obiectului de activitate al Societatii

Structura Profilului Administratorilor societatii este derivata din cerintele contextuale,



scrisoarea de asteptari si strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte,
fiind stabilita astfel incat membrii sai sa se completeze unul pe celalalt.

Fiecare Administrator trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile, politicile si
operatiunile societatii. Administratorii trebuie sa aiba experienta in domeniile care
oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori.

Un Administrator poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta. Nu este necesar
ca toti Administratorii sa detina experienta profesionala in industria in care activeaza
societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale poate da substanta activitatii
acesteia. Cu toate acestea cel putin un Administrator este necesar sa aiba si acest tip de
experienta sectoriala relevanta.

De asemenea, este esential ca toti Administratorii sa aiba o intelegere a principiilor
economice si juridice si o buna intelegere a principalilor termeni economici specifici
administrarii unor societati si de guvernanta corporativa.

Este necesar ca Administratorii:

- sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

- sa aiba capacitatea de a analiza situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care sa fie in cat mai mare masura corespunzatoare contextului
societatii;

- sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa raspunda
in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se
confrunta societatea;

- sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor;

- sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

- sa aiba capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta
cu OUG nr. 109/2011;

- sa aiba capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationala si europeana
referitoare la siguranta echipamentelor si utilajelor folosite pentru desfasurarea
activitatii;

- sa aiba capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a companiei;

- sa aiba capacitatea de a administra eficient si sustenabil resursele fizice, financiare
si informationale ale organizatiei si de intelegere a principiilor de baza ale finantelor
corporative, de gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si
gestiune a riscurilor;

- sa aiba capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in
operatiunile companiei;

- sa aiba capacitatea de a ghida echipe, de a lua decizii informate bazate pe date si
de a stimula colaborarea intre diferite structuri organizationale;



sa aiba capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate
relevante;

sa aiba capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilienta in fata provocarilor.

Pe langa aceste cerinte, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
Administratorii trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducere si sa dea
dovada de independenta;

sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri
Si cu societatea;

sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva, munca
in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea societatii;

sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

administratorii trebuie sa aiba studii universitare de licenta (cel putin echivalent
ISCED 6) si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

TN CONFORMITATE CU PREVEDERILE 0.U.G. NR. 109/2011 PRIVIND GUVERNANTA
CORPORATIVA A INTREPRINDERILOR PUBLICE, CU MODIFICARILE S| COMPLETARILE
ULTERIOARE, SUNT APLICABILE URMATOARELE REGULI GENERALE PRIVIND
COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE:

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau
director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele
persoane:

a) senatorii;
b)
c) membrii Guvernului;
d)

deputatii;

prefectii si subprefectii;



e)
f)

g)

primarii si viceprimarii;
persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute
de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si

completarile ulterioare;

persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990, republicata,cu modificarile si completarile ulterioare;

persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre
Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor
institutii - art.4 din OUG 109/2011;

Majoritatea administratorilor este formata din administratori neexecutivi si independenti
in intelesul- art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti - art.28 alin. 6 OUG 109/2011;

La desemnarea administratorului independent, Adunarea Generala a Asociatilor va avea
in vedere urmatoarele criterii:

a)

b)

g)

h)

sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa
nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori
sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca,
prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;



i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute
la lit. a) si d) - art. 1382 din Legea nr. 31/1990

In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, administratorii, persoane
fizice sau juridice, au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome - art.
28 alin. 1 din OUG 109/2011;

Administratorii vor avea studii universitare de licenta (cel putin echivalent ISCED 6)
si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani - art. 28 alin. 3
din OUG 109/2011;

Cel mult un administrator poate fi functionar public sau o persoana din randul altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice - art. 28 alin 61 OUG 109/2011;

Stabilirea numarului de administratori se face cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat
cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de dministratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen - art. 28 alin.7 din OUG 109/2011;

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se
aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice
numite administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe durata mandatului
sau administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-un singur
consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere - art. 33 din OUG 109/2011.

Cel putin un administrator trebuie sa aiba competente in domeniul contabilitatii si
auditului statutar. In vederea atestarii competentelor, cel putin un membru al
comitetului de audit trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in
Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sa detina experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative. - art. 34, alin. (3) din OUG nr. 109/2011 si art. 65 alin. (3) si
(3*1) din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si
al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare);

Nu pot fi numiti administratori carora li s-a revocat mandatul din motive imputabile lor,
in aplicarea dispozitiilor art. 30 alin. (9) din OUG nr. 109/2011, conform carora
w~Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rdmanerii
definitive a hotdrdrii de revocare pentru alte consilii de administratie”.



Raportat la prevederile art. 28 alin 6*1 din OUG 109/2011, in cazul societatilor cu
raspundere limitata, unul dintre administratori poate fi functionar public, respectiv
»---in cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu rdspundere limitatd,
numdrul administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi
functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.
Administratorilor acestor societdti li se aplicd, in mod corespunzdtor, prevederile alin.
(1) privind cerintele de experientd ale administratorilor, prevazute la alin. (3) si (6)-

(8)...”

CONDITIILE GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE TOTI CANDIDATII:

a. au cetatenie romana sau al altor state membre UE, cu conditia sa aiba domiciliul
sau resedinta in Romania.

b. cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

c. calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care au
aplicat, nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de
interese;

d. nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. (9), art. 33, art. 12
alin (3), art. 36 alin (7) din OUG nr. 109/2011;

e. nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din 0.U.G. nr 109/2011;

f. nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu
modificarile si completarile ulterioare, savarsite cu intentie, care l-ar face/ar face-
o incompatibil/a cu exercitarea functiei;

g. au capacitate deplina de exercitiu;
h. sunt apti din punct de vedere medical;

i. au studii studii universitare de licenta (cel putin echivalent ISCED 6) si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii de cel putin 7 ani;

j. au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;
k. nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

l. indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in 0.U.G. nr. 109/2011, in H.G.
nr.639/2023 si in Legea 31/1990;



CERINTE DE PARTICIPARE SPECIFICE:

A. Pentru un post(1) de ADMINISTRATOR - Profil Auditor

cel putin un administrator este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente;

sa aiba studii universitare de licenta (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
intreprinderii de cel putin 7 ani;

sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

B. Pentru doua (2) posturi de ADMINISTRATORI - Profil General:

sa aiba studii universitare de licenta (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
intreprinderii absolvite in cadrul unei institutii de invatamant superior;

sa aiba minim 7 ani de experienta profesionala in specialitastea studiilor absolvite
sau in domeniul de activitate al intreprinderii;

sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Descrierea rolului candidatilor, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari

Administratorii sunt insarcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Adunarea Generala a Asociatilor.

In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al Societatii UCMH si conform
legislatiei in vigoare privind dreptul societar, administratorii au urmatoarele atributii
principale:



- Sa administreze si sa coordoneze activitatea Societatii;

- Sa supuna aprobarii Asociatului Unic situatiile financiare anuale ale societatii si
bugetul de venituri si cheltuieli necesar pentru desfasurarea activitatii Societatii;

- Sa aduca la indeplinire hotararile adoptate de catre Asociatul Unic cu respectarea
prederilor legale in vigoare;

- Sa deschida conturi in RON si valuta in scopul desfasurarii operatiunilor de incasare
si plata , la orice institutie financiara autorizata din Romania sau din strainatate;

- Sa decida cu privire la participarea Societatii in calitate de asociat sau actionar in
alte societati, indiferent de forma juridica a acestora;

- Sa indeplineasca orice alte obligatii care nu sunt in competenta Asociatului Unic si
sa aduca la indeplinire orice alte masuri de fapt sau de drept in scopul desfasurarii
obiectului de activitate al Societatii

Fiecare Administrator trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile, politicile si
operatiunile societatii. Administratorii trebuie sa aiba experienta in domeniile care
oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori.

Un Administrator poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta. Nu este necesar
ca toti Administratorii sa detina experienta profesionala in industria in care activeaza
societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale poate da substanta activitatii
acesteia. Cu toate acestea cel putin un Administrator este oportun sa aiba si acest tip de
experienta sectoriala relevanta.

De asemenea, este esential ca toti Administratorii sa aiba o intelegere a principiilor
economice si juridice si o buna intelegere a principalilor termeni economici specifici
administrarii unor societati si de guvernanta corporativa.

DEFINIREA CRITERIILOR DE SELECTIE

o COMPETENTE
C1.Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale
specifice domeniului de activitate al societatii.

Definitie: Abilitatea de a intelege structura, functionarea si interdependentele
proceselor tehnologice si operationale, precum si de a evalua eficienta acestora in raport
cu obiectivele strategice si operationale ale organizatiei.

Descriere - indicatori:

- familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;

- cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;



- intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

- familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate in domeniul specific al
organizatiei.

- familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in industrie;

1.2  Capacitatea de crestere a performantei societatii.

Definitie: Abilitatea de a identifica provocarile specifice intrerinderii din punct de
vedere operational, tehnic, financiar si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente
si de a depasi aceste constrangeri, asigurand continuitatea si succesul activitatilor
operationale.

Descriere - indicatori:

- intelege profund interdependenta intre constrangerile tehnice, operationale si
financiare, si poate integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel
strategic.

- elaboreaza strategii de imbunatatire a eficientei operationale.

- se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigura implementarea corecta a
acestora in organizatie.

- identifica si interpreteaza modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient in
procesele interne.

- isi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sa puna accent
pe respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii.
Definitie: Abilitatea de a diminua impactul negativ al activitatilor societatii asupra

mediului, de a propune adoptarea de catre societate a masurilor optime de protectia
mediului.

Descriere - indicatori:

- identifica surse de finantare pentru sustinerea masurilor de protectie a mediului;
- cunoaste prevederile legale in domeniul protectiei mediului;

- implementeaza in activitatea societatii introducerea si respectarea standardelor
complexe de protectie a mediului.

C2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica

2.1 Capacitatea de administrare eficientad si sustenabild a resurselor fizice, financiare si
informationale ale organizatiei

Definitie: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sa
optimizeze performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.



Descriere - Indicatori:

- Planifica si administreaza eficient infrastructura fizica a companiei, inclusiv
echipamentele si instalatiile, asigurandu-se ca acestea sunt utilizate la capacitate
maxima si sunt mentinute in stare optima de functionare.

- Implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor
pentru a preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie.

- Coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de
date care sa sprijine procesele decizionale si sa permita accesul rapid si securizat la
informatiile necesare.

- Dezvolta si utilizeaza indicatori cheie de performanta (KPI) pentru a evalua eficienta
utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale.

- Analizeaza periodic performantele si identifica domenii de imbunatatire in
administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila.

- Integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand in vedere
impactul asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung.

- Adopta masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva
pierderilor, furturilor sau defectiunilor majore.

- Coordoneaza echipele pentru utilizarea eficienta a resurselor umane in activitatile
organizatiei, asigurandu-se ca competentele si abilitatile angajatilor sunt aliniate cu
nevoile operationale.

- Monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si tinand
cont de riscurile financiare si de tendintele economice externe.

- Prioritizeaza investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie si
asigura utilizarea eficienta a capitalului disponibil.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sd asigure dezvoltarea sustenabild a companiei

Definitie: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii si
viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sa permita atingerea
acestor obiective strategice.

Descriere - Indicatori:

- intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;
- formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
- prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

- prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum
si rezilientd in fata provocdrilor



Definitie: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a
cascada bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.

Descriere - Indicatori:

- Analizeaza obiectivele strategice si le coreleaza cu prioritatile financiare si
operationale ale organizatiei.

- Integreaza bugetele individuale ale departamentelor intr-un buget centralizat,
asigurand alinierea acestora la planul strategic.

- Coordoneaza procesul de alocare a resurselor intre nivelurile organizationale pentru a
asigura coerenta si transparenta bugetara.

- Defineste mecanisme clare de urmarire a executiei bugetare, utilizand rapoarte
periodice si indicatori financiari relevanti.

- Colaboreaza cu echipele pentru a optimiza procesele si a evita risipa sau utilizarea
ineficienta a resurselor.

2.4 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazd ale finantelor corporative, de
gestionare eficientd a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor

Definitie: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa
implementeze un sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si de
prevenire a incidentei acestora si de reducere a impactului acestora.

Descriere - Indicatori:

- are o abordare sistemica;
- intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;
- capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

- capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei
cat si a impactului riscurilor identificate;

- capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.5 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile
companiei

Definitie: Abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.

Descriere - Indicatori

- Evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei.

- Gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul organizatiei,
creand un mediu care sa promoveze adaptabilitatea si inovarea.

- Coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational, asigurandu-
se ca tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri.



- Evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate.

- Identifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

C3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritdtile si alte pdrti interesate relevante

Definitie: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al
societatii.
Descriere - Indicatori:

- evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun
intre interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor;

- ia parte activ la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala.

- evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun
intre interesele de afaceri ale companiei si interesele angajatilor

- ia parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala

- urmareste atent indicatori de alerta sociali si sugereaza masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale

- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social

- militeaza pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social pozitiv
si fluent

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativd, in concordantd cu OUG
nr. 109/2011

Definitie: abilitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea
performantei ~managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Descriere - Indicatori:

- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

- intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

- ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la si raportarea la interese materiale economice, legale,
etice, sociale si de mediu.

C4. Competente sociale si personale



4.1 Abilitati de comunicare si negociere

Definitie: este eficient in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-un
mod care denota respect si integritate.

Descriere- Indicatori:

- negociaza cu succes in situatii de criza atat in mediul intern al unei organizatii, cat
si extern cu alte entitati;

- solutioneaza neintelegerile si disputele cu abilitate, cu rezultate satisfacatoare
pentru ambele parti;

- poate face concesii in functie de situatie, fara a deteriora relatiile sau activitatea
unei organizatii.

4.2. Capacitate de analizd si sintezd

Definitie: poate ordona, caracteriza, ierarhiza, descompune elementele unui sistem, are
abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element
component sau in contextul aparitiei unor variabile neprevazute.

Descriere- Indicatori:

- are capacitatea de a descompune un sistem in elementele componente, de a le
analiza individual prin raportare la functionalitatea intregului sistem;

- poate constata faptul ca modificarea valorilor unei variabile a sistemului poate
influenta sistemul;

- poate prelucra si sintetiza informatiile privind anumite sisteme, identificand cauzele
disfunctionalitatilor;

- poate efectua analize riguroase prin care prezinta punctele tari si punctele slabe,
asupra unor probleme, cu precizarea concluziilor pertinente.

4.3. Abilitati de relationare

Definitie: relationeaza cu succes in cadrul diverselor grupuri sau consilii/comitet,
promovand relatiile armonioase de conlucrare.

Descriere- Indicatori:

- relationeaza cu succes cu diferite persoane din diferite medii (politic, economic,
cultural, mass-media) indiferent de functie, statut;

- are abilitati de comunicare si de stabilire a relatiilor cu persoane.

C5. Experienta pe plan local si international

5.1 Absolvent de studii de master, doctorat, MBA sau post universitare



Definitie: se poate constata din analiza documentelor ce descriu si atesta parcursul
studiilor absolvite.

Descriere- Indicatori: exista mentiuni cu privire la absolvirea studiilor post universitare
sau master.

1 2 3 4 5
Absolvent Absolvent
master/MBA doctorat

5.2 Experienta in relatia cu autoritdtile publice, autoritdtile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate ale societatii

Definitie: a acumulat experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de
reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al societatii.

Descriere- Indicatori: experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, autoritatile
de reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al societatii

1 2 3 4 5

intre 1 an si 2 |intre 2 ani si 3 |intre 3 ani si 4

cel putin 1 an
ani ani ani

peste 4 ani

5.3 Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal
si planificarea succesiunii in cadrul acestora

Definitie: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in formarea, coordonarea
si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul
acestora.

Descriere- _Indicatori: responsabilitati de formare, coordonare si dezvoltare a
echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.

1 2 3 4 5

intre 1 an si 2 |intre 2 ani si 3 |intre 3 ani si 4

cel putin 1 an
ani ani ani

peste 4 ani

5.4 Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului



Definitie: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul audit,
economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului.

Descriere- Indicatori: experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar
sau juridic, managementul riscului prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

1 2 3 4 5

intre 1 an si 2 |intre 2 ani si 3 |intre 3 ani si 4

cel putin 1 an
ani ani ani

peste 4 ani

Cé6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al intreprinderii publice

Descriere: Abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in
actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate.

Descriere-Indicatori:

- Analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru
domeniul de activitate al intreprinderii publice.

- Coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii
internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor.

- Faciliteaza colaborarea intre partile interesate.

C7. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

7.1. Prezinta clar obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp pe care va trebui sd le atingd in
viitorul mandat

Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective

specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care
sunt incadrate in timp

Descriere-Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari,
le operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective

specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care
sunt incadrate in timp



7.2. Prezintd profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Descriere: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Descriere-Indicatori: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit
pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele
contextuale.

7.3. Formuleaza aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confrunta
societatea/regia in corelare cu contextul acesteia

Descriere: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior
al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul
urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

Descriere-Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic,
social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul
anterior al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe
parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

7.4. Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care rdspund asteptdrilor
referitoare la performanta operationald

Descriere: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationalepecifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt
incadrate in timp

Descriere-Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective
operationale specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp

7.5. Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care rdspund asteptdrilor
referitoare la performanta financiard

Descriere: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt
incadrate in timp

Descriere-Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective
financiarespecifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp

7.6. Formuleazad obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care rdspund asteptdrilor
referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice



Descriere: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective

specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care
sunt incadrate in timp

pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Descriere-Indicatori: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT
cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective

specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care
sunt incadrate in timp

pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

7.7. Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care rdspund asteptdrilor
referitoare la politica de dividende/ vdrsaminte din profitul net aplicabild
intreprinderii publice

Descriere: Formuleaza obiective referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul
statului datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

Descriere-Indicatori Formuleaza obiective referitoare la dividendele si varsamintele la
bugetul statului datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

7.8. Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptdrilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Definitie: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate
si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a
companiei, definind obiectivespecifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp

in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Descriere-Indicatori Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativa a companiei, definind obiectivespecifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp in acest
sens, pentru fiecare an de mandat.

7.9. Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Definitie: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

Descriere-Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

7.10. Prezintd realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitdrilor
posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora



Descriere Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce
deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Descriere-Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei,
riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta
si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

e TRASATURI
T1. Reputatie personald si profesionald
Definitie: Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Descriere - Indicatori:

- candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fata de candidat nu a fost luata o masura preventiva privativa sau restrictiva de
libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub
aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie
a interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-a interzis
exercitarea profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte
autoritati, institutii sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate al
societatii, pentru aspecte de natura profesionala;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul
de activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau
straine din domeniul de activitate al societatii.

T2. Integritate

Definitie: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in
raport cu altii si cu autoritatea.

Descriere - Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala;

- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta
cu prevederile contractului de mandat.

T3. Independentd
Definitie: Abilitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.



Descriere - Indicatori:

concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;

solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T4. Expunerea politica
Definitie: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.

Descriere - indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura
politica.

1 2 3 4 5

Candidatul are o . Candidatul nu
functie de conducere in Candldatul. este este membru in
cadrul unei formatiuni membru in  cadrul cadrul niciunei
olitice definite unei formatiuni formatiuni
porTtic i politice potrivit Legii e .
potrivit Legii nr. ar. 14/2003 politice  potrivit
14/2003 ) Legii nr. 14/2003

T5. Abilitati de comunicare interpersonald

Definitie: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Descriere - Indicatori:

este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

are o tinuta potrivita mesajelor transmise;

da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

utilizeaza intelept formularea;

utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;

utilizeaza corect procesul de persuadare.

T6. Viziune

Definitie: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati
personale distincte.

Descriere - Indicatori:

prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;
arata identitatea profesionala distinct;



- arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

e ALTE CRITERII

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Descriere - Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor

in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

Scor Descriere

Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator
sau de director.

Descriere - Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 2 3 4 5

Are  inscrisuri Nu are inscrisuri
care sa nu ii care sa nu ii
permita permita
ocuparea ocuparea
postului postului
conform legii conform legii

3. Criterii de gen



Descriere: Criterii de gen: masculin/feminin

Descriere - Indicatori: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care
indeplinesc conditiile de participare, indiferent de gen. Administratori nu pot fi in
exclusivitate persoane de acelasi gen.

1 2 3 4 5

M/F






