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1. Scop si domeniu de aplicare

Prezenta procedurad stabileste cadrul necesar pentru organizarea si desfdasurarea
sedintelor Adunarii Generale a Actionarilor (AGA) la Uzina de Constructii si Masini
Hidroenergetice Resita S.R.L. (denumitd in continuare Societatea sau UCMH-SRL).
Societatea are un actionar unic — compania SPEEH Hidroelectrica S.A. — astfel ca procedura
este adaptata regimului de societate cu asociat unic, in conformitate cu legislatia aplicabila.
Aceasta se aplica tuturor adunarilor generale (ordinare sau extraordinare) ale UCMH-SRL si
tuturor structurilor si persoanelor implicate in initierea, organizarea, desfasurarea si finalizarea
sedintelor AGA ale Societatii.

Procedura are un caracter obligatoriu si asigura respectarea principiilor de guvernanta
corporativd impuse de legislatia in vigoare, precum si a drepturilor si obligatiilor actionarului
unic. Ea defineste responsabilitdtile entitdtilor implicate si pasii de urmat, oferind un ghid
operational clar pentru convocarea AGA, pregitirea documentatiei suport, desfasurarea
sedintei, luarea deciziilor si comunicarea acestora intern si extern. Domeniul de aplicare
cuprinde atdt AGA ordinara (de reguld, pentru aprobarea situatiilor financiare anuale si alte
decizii curente), cat si AGA extraordinara (pentru decizii care modifica actul constitutiv sau
privesc aspecte exceptionale ale Societdtii). Procedura se va revizui periodic pentru a integra
eventuale modificari legislative sau organizationale.

2. Baza legala

Procedura este elaborata in conformitate cu urmatoarele prevederi legale si documente
interne, care constituie baza sa juridica:

o Legea societitilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
— inclusiv prevederile referitoare la atributiile adunarii generale si regimul societdtilor
cu asociat unic (art. 196"1 din Legea 31/1990). Conform legii, in societatile cu
raspundere limitata cu asociat unic, acesta exercita toate atributiile adunarii generale
si are obligatia consemnarii in scris a deciziilor sale.

e Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare — act normativ ce
stabileste principii de guvernanta pentru societatile detinute de stat sau de companii de
stat (In spetd, UCMH-SRL fiind filiald a Hidroelectrica S.A., intrd sub incidenta OUG
109/2011). Procedura asigurd conformitatea cu cerintele OUG 109/2011 in ceea ce
priveste transparenta decizionald, selectia si numirea organelor de conducere, aprobarea
indicatorilor de performantd etc., dupa caz.
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e Codul civil (Legea nr. 287/2009) — dispozitiile aplicabile persoanelor juridice,
contractelor si actelor unilaterale, in masura in care completeaza legislatia societatilor
(de exemplu, regulile generale privind mandatul reprezentantului actionarului, forma
actelor juridice, termenele calculate pe zile etc.).

e Actul constitutiv al UCMH Resita S.R.L., actualizat — prevederile specifice ale
Societdtii referitoare la organizarea AGA, competentele actionarului unic, modul de
convocare, cvorum, adoptarea deciziilor si orice derogari permise de lege. (In caz de
neconcordanta intre Actul Constitutiv si prezenta procedura sau legislatie, se vor aplica
prevederile legale imperative si  Actul Constitutiv, in aceastd ordine.)

e Alte reglementari interne aplicabile — dacd exista proceduri interne ale UCMH sau
ale actionarului unic (Hidroelectrica S.A.) privind relatia dintre societatea-mama si
filiala, transmiterea de mandate de vot, raportarea deciziilor, acestea vor fi respectate.
(De exemplu, politicile interne ale Hidroelectrica privind exercitarea calititii de
actionar la filiale, daca sunt aprobate, vor fi avute 1in vedere.)

3. Definitii si termeni relevanti

£l ]

In sensul prezentei proceduri, termenii si expresiile de mai jos vor avea urmatoarele
intelesuri:

e Societatea / UCMH-SRL — Uzina de Constructii si Masini Hidroenergetice Resita
S.R.L., persoana juridicd romana, cu asociat unic, la care se referd aceasta procedura.

e Actionarul unic (Asociatul unic) — Societatea de Producere a Energiei Electrice in
Hidrocentrale Hidroelectrica S.A. (denumita prescurtat Hidroelectrica S.A.), care
detine 100% din capitalul social al UCMH-SRL. Actionarul unic exercita toate
drepturile si obligatiile Adunarii Generale a Asociatilor, conform art. 13 alin. (1) si art.
19671 din Legea 31/1990. In practic, actionarul unic isi exprima vointa fie prin decizii
scrise (fara a fi necesara o intrunire formald cu proceduri de convocare multiple), fie
prin participarea la o sedintd formala (caz in care adoptd hotdrari consemnate intr-un
proces-verbal).

e Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) — organul suprem de decizie al Societatii,
prin care actionarul isi exercita vointa cu privire la activitatea UCMH-SRL. In contextul
unui asociat unic, AGA se materializeaza fie prin sedinta efectiva a actionarului unic
(reprezentat conform mandatului), fie prin decizia scrisd a acestuia. AGA poate fi
Ordinara (AGOA) sau Extraordinara (AGEA), in functie de natura deciziilor
adoptate (vezi sectiunea 4).
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® Adunarea Generala Ordinara (AGOA) — Adunarea generala care se convoaca
periodic, de regula cel putin o data pe an, in cel mult 5 luni de la incheierea exercitiului
financiar, pentru a decide asupra problemelor curente obligatorii (aprobarea situatiilor
financiare anuale, bugetului, descarcarea administratorilor etc.). In cazul UCMH-SRL,
AGOA corespunde deciziilor actionarului unic privind gestiunea anuald a societatii.

o Adunarea Generala Extraordinara (AGEA) — Adunarea generala convocata ori de
cate ori este necesara o decizie asupra unor probleme extraordinare, care implica
modificarea actului constitutiv sau aspecte majore (de ex., schimbarea formei juridice,
majorarea sau reducerea capitalului social, fuziuni/divizari, dizolvarea societatii etc.).
La UCMH-SRL, AGEA este echivalentd cu decizia actionarului unic asupra acestor
aspecte de importanta deosebita.

e Convocare / Convocator — Documentul scris prin care persoana competentd (de
reguld, administratorul sau Consiliul de Administratie al Societatii) convoaca
actionarul unic la o sedintd AGA (ordinard sau extraordinard). Convocatorul contine
informatiile prevazute de lege si de actul constitutiv: data si ora sedintei, locul, ordinea
de zi detaliatd, precum si modalititile de desfasurare. In cazul societitii cu asociat unic,
convocatorul se transmite direct actionarului unic, in forma prevdzuta in actul
constitutiv sau, in lipsa unei prevederi exprese, prin scrisoare recomandatid cu
confirmare de primire (ori alt mijloc care asigura dovada transmiterii), cu cel putin 10
zile inainte de data sedintei sau la orice datia, fiind actionar unic.

e Proiect de decizie a actionarului unic — Proiectul de hotarare ce urmeaza a fi adoptata
de actionarul unic, redactat anterior sedintei AGA pentru fiecare punct al ordinii de zi.
De exemplu, pentru aprobarea situatiilor financiare se elaboreaza un proiect de Decizie
a Actionarului Unic privind aprobarea situatiilor financiare si distribuirea profitului,
ce va fi supus adoptarii. Proiectele de decizii sunt intocmite de Societate (initiatorii
punctelor de pe ordinea de zi, impreund cu departamentul juridic) si se transmit
actionarului  unic odatd cu documentatia suport, inaintea  sedintei.

e Decizia Actionarului Unic — Actul juridic final adoptat de actionarul unic, care
consfinteste hotararile luate In exercitarea atributiillor AGA. Decizia este echivalentul
unei hotarari AGA si produce efecte de la momentul semnarii ei de catre actionarul unic
(sau reprezentantul mandatat al acestuia). Conform legii, intr-un SRL cu asociat unic
nu este necesard parcurgerea formalitatilor de convocare si cvorum ca in cazul
hotararilor adoptate de mai multi asociati; totusi, orice decizie a actionarului unic
trebuie consemnata imediat in scris si semnata, pentru a avea valabilitate si a putea
fi opozabila tertilor. Deciziile actionarului unic se numeroteazd cronologic si se
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pastreaza in arhiva Societatii.

e Proces-verbal al sedintei AGA — Documentul redactat cu ocazia desfasurarii efective
a sedintei adunarii generale, care consemneaza toate detaliile acesteia: data si locul,
participantii (reprezentantul actionarului unic si, daca este cazul, invitati precum
administratori, cenzori, auditori, directori etc.), ordinea de zi discutatd, dezbaterile
(prezentari, intrebari, opinii) si deciziile adoptate pentru fiecare punct, precum si ora
inchiderii sedintei. In cazul UCMH-SRL (asociat unic), procesul-verbal este intocmit
de un secretar de sedintad desemnat (de obicei un reprezentant al compartimentului
juridic sau administrativ al Societatii) si semnat de cdtre presedintele sedintei (de
regula, reprezentantul actionarului unic care conduce sedinta) si de secretar. Procesul-
verbal are rolul de a atesta formalitatile indeplinite si deciziile luate, fiind ulterior
arhivat si folosit la dovada adoptarii hotararilor, inclusiv la inregistrarea la autoritati.

e Cvorum — Procentajul capitalului social care trebuie sa fie reprezentat (prezent sau prin
delegat) pentru ca AGA si poata delibera valabil. In societitile cu mai multi asociati,
legea prevede cvorum minim (ex.: cel putin 1/4 din capital la SRL in prima convocare)
si majoritdti de vot (majoritatea absolutd a partilor sociale si a asociatilor, respectiv
unanimitate pentru modificarea actului constitutiv, daci nu se prevede altfel). in cazul
UCMH-SRL (asociat unic, 100% capital detinut de un singur actionar), cvorumul
este intotdeauna de 100%, adica actionarul unic este implicit prezent sau reprezentat
prin simplul fapt ca decide. Prin urmare, toate sedintele AGA ale UCMH-SRL se
considerd legal constituite dacd actionarul unic (prin reprezentant autorizat) este
prezent.

e Majoritatea de vot — Proportia voturilor necesara pentru adoptarea unei hotarari AGA.
La societatile cu mai multi actionari, legea stabileste de reguld majoritatea absoluta
(peste 50%) din capital si voturi pentru decizii obisnuite, respectiv cerinte superioare
(de exemplu, unanimitate la modificarea actului constitutiv dacad actul constitutiv nu
prevede altfel). In situatia actionarului unic, problema majoritatii nu se pune —
actionarul unic decide in mod suveran, singurul vot fiind cel al sau, care reprezinta
100%. Deciziile se iau in mod implicit cu 100% din voturi, neexistand voturi contra sau
abtineri (In cazul in care actionarul unic nu este de acord cu un punct, acesta nu il aproba
s decizia nu se adopta).

e Administrator / Consiliu de Administratie — Conducerea executivd a UCMH-SRL,
conform actului constitutiv. Societatea poate fi administratd de unul sau mai multi
administratori sau de un Consiliu de Administratie (daca s-a optat pentru o astfel de
structurd). In contextul acestei proceduri, administratorul (sau Presedintele
Consiliului de Administratie, dupd caz) este autoritatea competentd sa convoace AGA
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si sd supuna actionarului unic propunerile ce necesita decizia acestuia. Administratorii
au si obligatia legala de a pune in executare hotérarile actionarului unic si de a asigura
ducerea lor la indeplinire (de exemplu, inregistrarea lor la Registrul Comertului,
informarea  organelor competente, modificarea actului  constitutiv  etc.).

e ONRC - Oficiul National al Registrului Comertului, autoritatea unde sunt inregistrate
societatile comerciale si unde trebuie depuse si inregistrate hotararile adunarii generale
care privesc modificari ale actului constitutiv (ex.: schimbare sediu, administratori,
capital social, durata societatii, obiect de activitate etc.). In procedura se mentioneaz
obligatia de a comunica deciziile actionarului unic catre ONRC si alte autoritati
competente, dupa caz, pentru efectuarea mentiunilor legale si publicitatea necesara.

(Nota: Orice alti termeni utilizati in procedura vor fi interpretati in conformitate cu legislatia
si reglementarile aplicabile precum si cu sensul lor uzual in practica guvernantei corporative.)

4. Tipuri de AGA si competentele actionarului unic

Conform Legii nr. 31/1990 si actului constitutiv al Societatii, adunarile generale ale
asociatilor pot fi ordinare sau extraordinare (AGOA si AGEA). In cazul UCMH-SRL,
actionarul unic exercita competentele ambelor tipuri de adunari generale, astfel:

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor (AGOA) — are loc cel putin o data pe
an, de regula in primele 5 luni dupa incheierea exercitiului financiar, si are urmatoarele atributii
principale (enumerate si in art. 194 din Legea 31/1990, aplicabil societdtilor cu raspundere
limitata):

e Aprobarea situatiilor financiare anuale (bilant, cont de profit si pierdere, rapoarte
contabile) si distribuirea profitului net (inclusiv fixarea dividendelor), sau hotararea
asupra acoperirii pierderilor. Aceasta aprobare anuald este obligatorie si trebuie
realizatd cel tarziu in cinci luni de la finele exercitiului financiar.

e Alegerea, revocarea sau confirmarea organelor de conducere si de control:
numirea/revocarea administratorului (sau membrilor Consiliului de Administratie, daca
este cazul) si a cenzorilor sau auditorului financiar. Actionarul unic decide numirea
noilor administratori si/sau cenzori, stabileste remuneratiile acestora (daca nu sunt deja
prevazute) si poate acorda descarcare de gestiune administratorilor pentru exercitiul
financiar incheiat. De asemenea, actionarul unic aproba contractarea unui auditor
financiar (daca auditul este obligatoriu sau opteaza pentru audit voluntar) ori alege
cenzorii, conform cerintelor legale.
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e Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a programului de activitate pe
exercitiul financiar urmator. Actionarul unic analizeaza propunerea de buget anual
pregatitd de conducerea Societatii si o aproba, putand stabili obiective financiare si
operationale pentru management.

e Analiza gestiunii societatii: actionarul unic se pronuntd asupra raportului
administratorilor privind activitatea din exercitiul anterior si asupra modului de
administrare (acordarea descarcarii de gestiune). Eventualele mandate pentru
reprezentantul actionarului unic la AGA includ instructiuni privind votul asupra
descarcarii de gestiune.

e Actiuni legale impotriva organelor de conducere: hotararea de a angaja raspunderea
administratorilor sau cenzorilor pentru daune cauzate Societdtii (dacd este cazul),
desemnand persoana imputernicita sd exercite actiunea 1n justitie In numele societatii.

(fn practica, la UCMH-SRL, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, fiind vorba de
asociat unic, se concretizeaza in Decizia Anuala a Actionarului Unic privind aprobarea
bilantului si a rapoartelor, distribuirea profitului, bugetul pe anul urmator, descarcarea de
gestiune si, daca e cazul, numiri/revocari de administratori sau cenzori.)

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor (AGEA) — se convoaca ori de
cate ori este necesara o decizie asupra unor probleme care depasesc administrarea curenta si
implica modificari ale situatiei juridice a Societatii sau ale actului constitutiv. Actionarul unic
are competenta exclusiva de a decide, in calitate de AGEA, asupra oricaror astfel de aspecte,
intre care mentionam (conform art. 113 din Legea 31/1990):

o Modificari ale formei si structurii societatii: schimbarea formei juridice a UCMH-
SRL (de ex., transformarea in societate pe actiuni), prelungirea duratei de functionare
a societatii (daca initial a fost stabilitd o durata limitatd), dizolvarea anticipata a
societdtii  sau  alte decizii privind existenta juridicd a  acesteia.

o Modificarea Actului Constitutiv: orice schimbare a prevederilor actului constitutiv
intrd in competenta actionarului unic, cum ar fi schimbarea sediului social (mutarea
sediului in altd localitate sau alta adresd), schimbarea obiectului de activitate
(completarea sau modificarea activitdtilor pe care le poate desfasura societatea, in
special a obiectului principal), infiintarea sau desfiintarea de sedii secundare
(sucursale, puncte de lucru, reprezentante) — dacad actul constitutiv nu deleaga aceste
din urma decizii administratorului.
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e Capitalul social si structura actionariat: majorarea capitalului social (prin aporturi
noi in numerar sau naturd, includerea rezervelor etc.) sau reducerea capitalului social
(prin retragerea unui aport, acoperirea pierderilor, reducerea numarului de parti sociale,
eventual reintregirea capitalului prin emiterea de noi parti sociale) — desi in cazul
asociatului unic nu existd modificarea structurii actionariatului, aceste operatiuni
implicd schimbarea wvalorii capitalului social inscris 1n actul constitutiv.

e Fuziuni, divizari, achizitii, lichidare: fuziunea Societatii cu una sau mai multe alte
societati (fie fuziune prin absorbtie, fie fuziune prin contopire in vederea constituirii
unei entitdti noi) sau divizarea totald/ partiald a Societatii, dizolvarea si lichidarea
voluntard a Societatii Tnainte de termen etc. Toate aceste decizii strategice se iau de
actionarul unic, care va stabili si conditiile concrete (ex.: in cazul fuziunii/divizarii se
va aproba  proiectul de fuziune/divizare si raportul aferent).

e Emisiuni de obligatiuni sau instrumente financiare: desi mai rar intalnita la un SRL,
orice decizie de a emite obligatiuni, titluri de creanta sau alte instrumente financiare
(daca ar fi permis) tine de competenta AGEA.

e Orice alta hotarare pentru care legea sau actul constitutiv cere decizia adunarii
extraordinare: aceasta este o clauza de acoperire generala — de exemplu, garantarea
unor imprumuturi prin active ale societatii (dacd depaseste competenta
administratorilor), aprobarea unor investitii majore sau vanzarea unor active
importante, in masura in care aceste actiuni nu pot fi facute de administratori fara
aprobarea actionarului, conform actului constitutiv sau politicilor corporative ale
grupului.

(Observatie: In practicd, intrucat UCMH-SRL are asociat unic, nu existd diferentd formald de
cvorum sau majoritate intre AGOA si AGEA — orice decizie a actionarului unic este adoptata
cu 100%. Delimitarea intre ordinar si extraordinar are relevanta mai ales pentru clasificarea
internda a hotardrilor si pentru a indica daca decizia va implica modificari ale actului
constitutiv sau alte formalitati speciale, cum ar fi inregistrarea la ONRC.)

Competentele exclusive ale actionarului unic: In concluzie, actionarul unic al
UCMH-SRL detine toate competentele care, intr-o societate cu pluralitate de asociati, revin
adundrii generale a asociatilor. Nicio alta structurd (administratori, directori etc.) nu poate
exercita aceste atributii decat dacd legea permite expres delegarea lor si actionarul unic
hotaraste o asemenea delegare in actul constitutiv. De pilda, Legea 31/1990 permite delegarea
catre administratori a unora dintre atributiile AGEA (precum mutarea sediului sau schimbarea
obiectului secundar de activitate) daca acest lucru este previzut in actul constitutiv. in lipsa



UZINA DE CONSTRUCTII MASINI HIDROENERGETICE S.R.L.,
cu Sediul social in strada Golului, nr. 1, cod 320053, localitatea
Resita, judetul Caras - Severin, inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. J2024000097110, Cod Unic de Inregistrare
49594720, Cont IBAN RO63BTRLRONCRT0682536501

FONDATA 1771
peste 250 aFi de industrie

9

membra a HIDROELECTRICA grup

unei astfel de prevederi, actionarul unic decide direct in toate privintele mentionate mai
sus, iar administratorii au obligatia sd aduca la indeplinire deciziile luate.

S. Initierea sedintei AGA — calendar, responsabilitati, pregatirea proiectelor de
decizie

Initierea unei adundiri generale la UCMH-SRL poate avea loc ca urmare a unor
cerinte legale (de ex. necesitatea AGOA anuale pentru aprobarea bilantului) sau a aparitiei unor
situatii ce impun o decizie a actionarului unic (investitii majore, modificari ale actului
constitutiv, schimbari In conducere etc.). Avand in vedere ca societatea are un singur asociat,
initierea si organizarea AGA se realizeazd in principal de catre conducerea societatii, in
consultare cu actionarul unic. Pasii si responsabilitatile principale sunt urmatorii:

o Identificarea necesitatii si tipului de AGA: Administratorul sau Consiliul de
Administratie al UCMH-SRL monitorizeaza obligatiile legale si nevoile societatii. Cel
putin o data pe an, administratorii sunt obligati sa convoace adunarea generald ordinara
pentru aprobarea situatiilor financiare si a altor chestiuni anuale. De asemenea, ori de
cate ori apar situatii ce depasesc competenta proprie a administratorilor (ex.: modificari
de capital, acte constitutive, decizii strategice), se constata necesitatea convocarii unei
AG extraordinare. In practic, initiativa poate veni si de la actionarul unic:
Hidroelectrica S.A., in calitate de asociat unic, poate solicita convocarea AGA oricand
considera necesar (de ex., pentru a da un mandat sau a cere explicatii conducerii
UCMH-SRL), avand in vedere ca detine Intregul capital social. Daca actionarul unic
solicita in scris convocarea AGA cu un anumit scop, administratorul UCMH-SRL va
da curs cererii si va initia de indata procedura de convocare, conform instructiunilor
primite.

e Stabilirea calendarului si a datei sedintei: Conducerea Societatii (administratorul sau
presedintele Consiliului de Administratie) propune o data, ord si loc pentru desfasurarea
sedintei AGA, tinand cont de termenele legale de convocare si de disponibilitatea
actionarului unic. De exemplu, pentru AGOA anuald, se va alege o datd in intervalul
legal (de reguld in lunile aprilie-mai, astfel incat aprobarea situatiilor financiare sa aiba
loc in interiorul termenului de 5 luni). Calendarul intern va lua in considerare timpul
necesar pregatirii documentelor, obtinerii avizelor interne si transmiterii convocatorului
cu anticipatia necesard. (Exemplu: daca AGOA anuald se programeazd pe 30 mai,
atunci pana la 15 mai trebuie trimis convocatorul si documentele cétre actionarul unic,
ceea ce Tnseamnd cd situatiile financiare si rapoartele trebuie finalizate, auditate si
aprobate de administrator pana la inceputul lui mai.)

e Intocmirea ordinii de zi si a proiectelor de hotirari: Persoana sau entitatea care
initiazd AGA (de regula administratorul) elaboreaza un proiect de agenda (ordine de

10
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zi) enumerand toate subiectele ce vor fi supuse deciziei actionarului unic. Pentru fiecare
punct de pe ordinea de zi se pregdteste un proiect de decizie aferent. Aceasta activitate
se realizeaza cu sprijinul departamentelor de specialitate din cadrul UCMH-SRL:

o Departamentul financiar-contabil intocmeste documentele financiare anuale si
propunerile de repartizare a profitului/dividendelor pentru AGOA, precum si
proiectul de decizie corespunzitor (,,Se aproba situatiile financiare ale
exercitiului ... si  distribuirea  profitului conform  propunerii...”).

o Departamentul juridic asigura conformitatea proiectelor de decizii cu cerintele
legale si statutare si redacteaza clauzele preambulare (mentionand temeiurile
legale: de ex. ,,Avand in vedere raportul administratorului si raportul
auditorului, precum si prevederile art. 194 lit. a) din Legea 31/1990...”).
Juridicul pregateste si un model de proces-verbal, precum si convocatorul (vezi
sectiunea 6).

o Daca este cazul, alte departamente pregitesc note de fundamentare: de ex.,
departamentul tehnic sau de productie Intocmeste un referat pentru aprobarea
unei investitii, departamentul de resurse umane pregiteste propunerea de
numire a unui administrator etc. Toate aceste note vor sta la baza deciziei
actionarului.

e Avizarea si aprobarea interni a propunerilor: Inainte de a fi transmise actionarului
unic, materialele pregétite trec prin filtrul conducerii Societdtii. Administratorul unic
sau, dupd caz, Consiliul de Administratie al UCMH-SRL analizeazd proiectele de
hotarari si documentatia suport. Daca existd un Consiliu de Administratie, acesta poate
adopta o decizie interna prin care aproba convocarea AGA la o anumita datd, ordinea
de zi propusa si materialele ce vor fi supuse actionarului unic, imputernicind Directorul
General sau un alt reprezentant sa semneze convocatorul si sa transmita documentele.
(Nota: Aceasta etapd asigurd ca toti administratorii Societdtii sunt la curent si de acord
cu subiectele ce vor fi inaintate spre decizie actionarului unic, conform cerintelor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa — ex. planuri de investitii sau bugete necesita
aprobarea CA al filialei inainte de a fi supuse actionarului unic al filialei si, eventual,
aprobarii finale a actionarului majoritar.)

e Coordonarea cu actionarul unic: Deoarece actionarul unic este o entitate
(Hidroelectrica S.A.) care la randul sdu are propriile structuri de conducere, este
recomandat ca Tnainte de emiterea convocatorului sa existe o consultare informala cu
reprezentantii actionarului (de ex., cu Departamentul de Guvernanta Corporativd sau
Secretariatul General al Hidroelectrica S.A.). Scopul este de a agrea data sedintei
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(pentru a se asigura participarea reprezentantului mandatat al actionarului) si, eventual,
continutul ordinii de zi. Aceastd comunicare prealabild previne situatiile in care
actionarul unic ar solicita aménarea sedintei sau adaugarea altor puncte. Mentionam ca,
legal, actionarul unic are dreptul sd adauge puncte pe ordinea de zi chiar si dupa
convocare, nefiind restrictionat de termenele aplicabile actionarilor minoritari (fiind
unicul actionar, el 1si poate exprima oricand vointa). Totusi, din ratiuni practice, orice
modificare a ordinii de zi se va formaliza printr-o completare a convocatorului,
semnatd de administrator si retransmisd, astfel incat documentele finale discutate in
sedintd sd corespundd intru totul cu asteptdrile actionarului  unic.

e Programarea logistica a sedintei: Odata stabilite data si agenda, se ocupa sala de
sedintd (daca e necesard o Intdlnire fizicd), se asigurad suport logistic (echipamente de
proiectie pentru prezentdri, sistem de conferintd dacd reprezentantul actionarului
participa prin videoconferinta etc.). De asemenea, se pregiatesc mapele cu documente
pentru ziua sedintei: exemplare tiparite ale ordinii de zi, ale proiectelor de decizii, ale
situatiilor financiare si ale referatelor, care vor fi inmanate reprezentantului actionarului
unic si eventualilor invitati prezenti (de ex., auditorul financiar sau directorii Societatii).
Secretariatul asigurd cd@ toatd documentatia este pregatitd in timp util.

In rezumat, initierea unei AGA in contextul unui asociat unic presupune un proces de
pregatire concentrat, coordonat de Societate, dar cu implicarea stransd a actionarului unic.
Administratorul Societatii are rolul central de a planifica si declansa procedura de convocare,
de a superviza intocmirea materialelor si de a se asigura ca toate formalitatile prealabile sunt
indeplinite corect si la timp.

6. Convocarea — continutul convocatorului, termene si modalitate de transmitere

Convocarea oficiald a Adunarii Generale a Actionarilor la UCMH-SRL se realizeaza
prin emiterea unui Convocator semnat de persoana abilitatd (administratorul unic sau
Presedintele Consiliului de Administratie, dupa caz). Datoritd existentei unui singur actionar,
procedura de convocare este simplificatd fatd de societdtile cu mai multi actionari —
convocatorul se transmite direct actionarului unic, nefiind necesara publicarea in Monitorul
Oficial sau intr-un ziar (cerinte aplicabile numai societatilor pe actiuni cu actionari multipli).
Cu toate acestea, pentru rigoare si trasabilitate, se vor respecta termene rezonabile si se va
documenta in scris convocarea, dupa cum urmeaza:

e Continutul convocatorului: Convocatorul va fi redactat pe antetul oficial al UCMH-
SRL si va include toate elementele cerute de lege si actul constitutiv, astfel:

12
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o Date de identificare: denumirea completd a Societatii, sediul social, numarul
de inregistrare la Registrul Comertului, codul unic de inregistrare fiscala,
capitalul social. De asemenea, se mentioneaza cd societatea are actionar unic
(pentru claritate, de ex.: ,,Societate cu Raspundere Limitata, cu asociat unic
SPEEH Hidroelectrica S.A.).

o Tipul adunarii generale: se precizeaza daca este Ordinara sau Extraordinara.
Exemplu: ,,Convocator — Adunarea Generald Ordinard a Actionarului Unic al
UCMH Resita S.R.L.”. (Daca se convoaca ambele tipuri succesiv, se pot cumula
intr-un singur convocator, specificand punctele ordinii de zi pentru AGOA si
pentru AGEA separat, Insd 1n practicd la asociat unic aceasta distinctie este
formala.)

o Data, ora si locul sedintei: se indica ziua, luna, anul si ora Inceperii adunarii.
Locul, conform actului constitutiv, este de reguld sediul social al UCMH-SRL.
Daca se convine tinerea sedintei la sediul actionarului unic (Hidroelectrica) sau
prin mijloace electronice (videoconferintd), acest lucru se va mentiona explicit.
Exemplu: ,,Adunarea generala va avea loc la sediul social al UCMH din Resita,
Str.. X wnr. Y, sala de sedinte, la data de.., ora..’.

o Ordinea de zi detaliata: toate subiectele propuse spre dezbatere si aprobare
vor fi enumerate ca puncte distincte. Fiecare punct va fi formulat clar. De
exemplu: ,,/. Prezentarea si aprobarea situatiilor financiare anuale aferente
exercitiului financiar 2024, pe baza rapoartelor administratorului §i
auditorului financiar; 2. Aprobarea repartizarii profitului net al exercitiului
2024, 3. Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025, 4.
Revocarea si numirea unui administrator; 5. Diverse.” Fiecare punct de pe
ordinea de zi care corespunde unei decizii de actionar unic va avea In spate un
proiect de hotarare (pregatit anterior).

© Documentele puse la dispozitie: se va mentiona modul in care actionarul unic
poate accesa materialele relevante. In cazul nostru, fiind un singur actionar care
primeste direct documentele, se poate formula: ,,Materialele referitoare la
punctele de pe ordinea de zi (situatiile financiare, rapoartele de audit,
proiectele de decizii, note explicative) sunt atasate prezentului convocator” sau
,,... pot fi consultate la sediul Societatii si au fost transmise prin e-mail catre
reprezentantii actionarului unic”.

o Dreptul de a adduga puncte pe ordinea de zi: intrucat actionarul unic este
emitentul de facto al ordinii de zi, aceastd sectiune este formald. La societatile
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cu actionari multipli se precizeaza termenul in care actionarii pot propune
completarea ordinii de zi conform legii. In cazul nostru, nu este necesar un
termen anume — actionarul unic poate oricAnd decide asupra includerii unui
punct suplimentar, chiar si In ziua sedintei. Totusi, daca convocatorul este emis
de UCMH 1nainte de consultarea Hidroelectrica, se poate mentiona: ,Intrucat
Societatea are asociat unic, completarea ordinii de zi se poate realiza de catre
actionarul unic oricand inainte de data sedintei, urmand ca propunerile de
completare sa fie comunicate administratorului pentru a fi aduse la cunostinta
participantilor si, dupd caz, publicate conform legii.” (Aceastd fraza acopera
eventualitatea improbabild a unor cerinte de publicitate — de fapt, neaplicabile
la asociat unic.)

o Alte mentiuni procedurale: la societdtile cu mai multi actionari se includ
detalii despre data de referinta (data la care se stabilesc actionarii indreptatiti sa
participe si sd voteze), despre modalitatea de vot (prin corespondentd, prin
imputerniciti), despre depunerea procurilor la societate etc. In cazul unui
actionar unic, aceste detalii devin redundante. Nu existd data de referinta
diferita de data sedintei, deoarece actionarul unic oricum detine toate partile
sociale in orice moment. Nici procuri nu sunt necesare, decat dacad actionarul
unic desemneaza un alt reprezentant decét reprezentantul sdu legal sa participe
— Intr-o astfel de situatie, Hidroelectrica S.A. va emite imputernicire scrisa
pentru persoana care participd la sedintd Tn numele sau. Dacad se stie deja cine
va reprezenta actionarul unic, convocatorul poate face referire: ,,Reprezentantul
desemnat al actionarului unic este dl./dna. ..., n baza Tmputernicirii nr. .../...,
care se va prezenta la sedintd cu actul de identitate.”

o Semnitura si calitatea convocantului: convocatorul se incheie cu formula
oficiald (,,Administrator Unic, Nume Prenume” sau ,,Presedintele Consiliului
de Administratie, Nume Prenume”, dupa caz), eventual si stampila societatii
(daca se foloseste). Data emiterii convocatorului trebuie mentionata.

o Termene de convocare: Legea nr. 31/1990 prevede pentru SRL ca, in lipsa unor
dispozitii speciale in actul constitutiv, convocarea se transmite cu cel putin 10 zile
inainte de data fixata pentru sedintd. UCMH-SRL va respecta acest termen minim.
Convocatorul se comunica actionarului unic cu suficient timp pentru ca acesta sa
analizeze materialele si si isi formuleze pozitia. In practica, avand un singur actionar
care este totodatd o companie mare, este posibil ca acesta sd aiba propriile proceduri
interne de avizare (de exemplu, Consiliul de Supraveghere al Hidroelectrica S.A. ar
putea dori s@ avizeze mandatul reprezentantului sdu pentru votul in AGA filialei). De
aceea, se recomanda ca fermenul de convocare efectiv utilizat sa fie mai lung decat
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minimul legal de 10 zile — ideal 15 zile calendaristice inainte de sedinta, pentru a oferi
actionarului timp adecvat de pregitire. In cazuri urgente (situatii exceptionale ce impun
decizie imediatd), actionarul unic poate renunta la termenul de convocare (fiind unicul
indreptatit, isi poate exprima acordul tacit participand direct si ludnd decizii). Totusi,
din perspectiva Societdtii, convocatorul scris va fi emis si In aceste situatii, chiar daca
cu un termen mai scurt, mentionandu-se explicit urgenta. Nota: Conform practicii, daca
Hidroelectrica S.A. (actionarul) este de acord, AGA se poate tine de indata, fara
respectarea termenelor, prin semnarea unei decizii scrise. Aceasta situatie echivaleaza
cu faptul ca actionarul unic si-a dat acordul asupra renuntarii la formalitatea convocarii
(cunoscut fiind principiul ca formalitatile de convocare la AGA protejeaza in special
actionarii absenti sau minoritari, or aici nu e cazul). Cu toate acestea, se va consemna
intr-un proces-verbal sau in preambulul deciziei ca ,,actionarul unic, fiind prezent/
reprezentat si avand cunostintd de subiectele ce necesitd rezolvare urgenta, renunta la
termenul de convocare si decide urmatoarele...”.

e Modalitatea de transmitere a convocatorului: Pentru dovada transmiterii,
convocatorul se trimite in scris. Fiind un singur destinatar (Hidroelectrica S.A.), se va
opta pentru:

o Scrisoare recomandati cu confirmare de primire, expediatd la sediul
actionarului unic (sediul Hidroelectrica S.A.), in atentia Departamentului
Secretariat General/ Guvernanta Corporativa. Aceasta este modalitatea clasica
mentionatd de lege si asigurd o dovada formald (confirmarea de primire
semnatd).

o Transmitere electronica: avand in vedere relatia strinsd dintre societate si
actionarul unic, este acceptabil si eficient ca convocatorul (semnat olograf sau
cu semnaturd electronica calificatd) impreuna cu toate documentele anexe sa fie
transmis prin e-mail oficial catre reprezentantii actionarului (de exemplu, catre
Secretarul General al Hidroelectrica si catre persoana desemnatd ca reprezentant
in AGA). In acest caz, se va solicita confirmarea de primire pe e-mail. Ulterior,
la dosarul sedintei, se va pastra copia e-mailului trimis si confirmarea primita.

o Predare personala: in situatia in care se prefera contactul direct, convocatorul
si documentele pot fi inmanate reprezentantului desemnat al actionarului unic,
cu semnaturd de primire pe un exemplar martor. (Ex.: un delegat al UCMH se
deplaseaza la sediul Hidroelectrica si predd mapa de sedintd). Aceastd metoda
asigurd ca materialele ajung rapid si direct la cei interesati.
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o Indiferent de modalitate, dovada comunicarii va fi arhivata: confirmarea
postala, e-mailul de raspuns sau exemplarul semnat de primire de catre actionar.

e Convocatorul de backup si informarea interna: O copie a convocatorului se afiseaza,
de reguld, la sediul UCMH-SRL (chiar daca nu sunt alti asociati de anuntat, este o
formalitate internd). Totodatd, conducerea UCMH va informa principalele
departamente despre convocarea AGA si subiectele acesteia, astfel incat sa fie pregatite
pentru eventuala participare si prezentare a materialelor (de exemplu, administratorul
va notifica directorul economic si pe cel juridic asupra datei AGA, pentru ca acestia sa
se asigure cd pot participa daca prezenta lor e necesard pentru explicatii).

e Situatii speciale — completarea sau amanarea convocarii: Daca, dupa transmiterea
convocatorului, apar necesitdti noi (de exemplu, un nou punct de discutat solicitat de
actionarul unic), se va emite un Convocator completator (suplimentar), urméand
aceeasi procedurd de comunicare, mentionand noile puncte adaugate pe ordinea de zi.
Daca se impune améanarea sedintei (de exemplu, actionarul unic nu poate participa la
data stabilitd), administratorul, de comun acord cu actionarul, va transmite o Notificare
de améanare ce va specifica noua datd/ora, considerandu-se astfel revocat convocatorul
initial si inlocuit cu cel reprogramat. Si aceste notificari se trimit in scris, pastrand
dovada. In cazul in care actionarul unic doreste si renunte complet la sedinta convocati
si sd decida direct in scris (fard sedintd), acesta va comunica acest lucru, iar
administratorul va consemna In procesul-verbal faptul ca ,,actionarul unic a decis fara
intrunirea formald, convocatorul initial rdimanand fara obiect, iar deciziile fiind luate
prin prezenta hotarare scrisa”.

In concluzie, convocarea AGA la UCMH-SRL se realizeaza intr-un mod formalizat,
desi simplificat de natura societatii cu asociat unic. Se va intocmi Intotdeauna un convocator
scris care sd documenteze vointa de a tine sedinta, asigurdnd trasabilitatea si legalitatea
demersului. Chiar dacd actionarul unic detine controlul total (si ar putea decide si fara
convocare prealabila strict formald), respectarea acestor pasi contribuie la o bund guvernanta
si la evitarea oricdror potentiale contestari ulterioare privind validitatea deciziilor.

7. Documentatia AGA — documente suport, referate, avize interne

O pregatire temeinica a sedintei AGA presupune punerea la dispozitia actionarului unic
a tuturor informatiilor si documentelor necesare ludrii deciziilor in cunostintd de cauza.
Documentatia AGA include, fara a se limita la, urmatoarele categorii de documente:

e Materiale principale supuse aprobarii: Acestea sunt documentele efective pe
marginea cdrora actionarul unic urmeaza sa decida. In functie de ordinea de zi, ele pot
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fi:

o Situatiile financiare anuale (bilant, cont de profit si pierdere, situatia fluxurilor
de numerar, situatia modificarilor capitalului propriu, note explicative) insotite
de Raportul administratorului asupra exercitiului incheiat si de Raportul
auditorului financiar (daca societatea este auditatd) sau raportul cenzorilor.
Aceste documente sunt obligatorii pentru AGOA anuala si permit actionarului
unic sa constate performanta financiard si modul de gestiune.

o Bugetul de Venituri si Cheltuieli (BVC) si, dacd este cazul, Programul de
activitate/anual de investitii pentru exercitiul urmator. Bugetul propus de
conducere trebuie detaliat pe indicatori si insotit de o notd de fundamentare care
explicd principalele alocari si ipoteze (ex: nivelul veniturilor prognozate,
costurile anticipate, investitiile planificate).

o Lista investitiilor sau a proiectelor de dezvoltare (daca pe ordinea de zi
figureaza astfel de aprobari). Pentru investitii majore se vor anexa studii de
fezabilitate sau note de prezentare, care sd justifice necesitatea investitiei,
costul, beneficiile asteptate si sursa de finantare.

o Propuneri de acte aditionale la Actul Constitutiv (daca se intentioneaza
modificarea acestuia): de exemplu, textul actualizat al clauzei privind sediul,
obiectul de activitate sau capitalul social, redactat sub forma de proiect de act
modificator. Acest proiect va fi aprobat de actionarul unic si ulterior
autentificat la notar (dacd legea cere) si depus la ONRC.

o Contracte sau tranzactii importante supuse aprobarii actionarului (daca
exista prevederi interne sau statutare care cer aprobarea actionarului unic pentru
tranzactii peste un anumit prag valoric sau de o anumitd naturd, cum ar fi
vanzarea de active, contractarea de imprumuturi mari etc.). In asemenea caz, se
va pune la dispozitie forma contractului sau elementele esentiale ale tranzactiei
(parti, obiect, valoare, termeni financiari) si o analiza cost-beneficiu.

o Propuneri de numiri/revocari: dacd pe ordinea de zi este numirea unui
administrator, a unui cenzor sau a auditorului, se vor anexa CV-urile
candidatilor propusi, scrisori de intentie sau orice document relevant (de ex.,
raportul Comitetului de Nominalizare, in cazul in care selectia s-a facut conform
OUG 109/2011). Pentru revocari, se poate anexa, daca exista, o notd explicativa
privind motivele (de ex., expirarea mandatului, demisia celui in cauza,
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neindeplinirea indicatorilor etc.).

o Referate de aprobare si note justificative: Pentru fiecare punct de pe ordinea de zi,
conducerea Societdtii (sau initiatorul direct) va pregdti o scurtd notd care explica
ratiunea deciziei propuse. Aceste documente servesc actionarului unic ca sinteza si
motivare. Exemple:

o Pentru aprobarea situatiilor financiare: Raportul administratorului acopera
acest aspect, prezentand contextul economic, indicatorii-cheie, eventuale
dificultati intdmpinate si propunerea de distribuire a profitului sau acoperire a
pierderilor.

o Pentru distribuirea profitului: o notd care aratd profitul net obtinut si sumele
propuse ca dividende versus reinvestire sau rezerve.

o Pentru buget: un referat al departamentului financiar explicand
cresterile/scaderile preconizate ale cheltuielilor si veniturilor, necesarul de cash,
ipoteze de piata etc.

o Pentru investitii: un referat tehnico-economic (sau un extras din studiul de
fezabilitate) care sd evidentieze costul, durata si rentabilitatea asteptata, sursa
finantarii (fonduri proprii, credit, capitalizare de catre actionar etc.).

o Pentru modificarea actului constitutiv: un referat juridic care precizeaza motivul
(de ex., necesitatea extinderii obiectului de activitate pentru a include o noua
linie de business, conform cerintelor proiectului X).

o Pentru numirea unui nou administrator: un referat al departamentului de resurse
umane sau al administratorului actual, care sa mentioneze daca numirea rezulta
din procesul de selectie OUG 109 (caz in care se anexeaza raportul comisiei de
selectie si scrisoarea de asteptari) sau din alt context (de ex., inlocuirea unui
administrator demisionar).

e Avize si aprobari interne prealabile: Inainte ca documentele sd fie prezentate
actionarului unic, se asigurd obtinerea avizelor interne necesare, pentru credibilitate si
acuratete:

o Avizul compartimentului juridic: pe toate propunerile de hotarari si pe

documentele cu implicatii juridice (contracte, modificari statutare), pentru a
confirma legalitatea si conformitatea cu actul constitutiv. Juridicul poate
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intocmi un raport de legalitate succint, mentionand: ,,Proiectele de decizie si
materialele aferente au fost verificate sub aspect legal si se incadreaza in
prevederile Legii 31/1990, OUG 109/2011 si ale actului constitutiv. Se poate
proceda la supunerea lor aprobarii actionarului unic.”

© Avizul compartimentului financiar/contabil: pe situatiile financiare
(eventual Balanta de verificare la final de an), pe propunerea de distribuire a
profitului si pe buget. Acest aviz certifica corectitudinea datelor financiare si
fezabilitatea alocarilor bugetare. Daca societatea are auditor intern, se poate
solicita si opinia acestuia cu privire la anumite tranzactii sau indicatori.

o Avizul compartimentului de audit intern sau de control managerial: daca
exista puncte ce privesc controlul intern, risc sau conformitate, pentru a semnala
eventuale aspecte ce trebuie aduse la cunostinta actionarului.

o Aprobarea administratorului sau a Consiliului de Administratie: asa cum
s-a mentionat la sectiunea 5, multe documente necesita o aprobare la nivel de
conducere executivd a UCMH-SRL 1nainte de a fi transmise actionarului unic.
De exemplu, situatiile financiare anuale trebuie semnate de administrator si de
contabilul-sef, bugetul trebuie aprobat de CA al filialei (daca existd) etc. Un
extras de rezolutie (hotdrare) a Consiliului de Administratie care aproba
inaintarea materialelor catre actionar va fi inclus in dosarul AGA.

o Avize externe (daca este cazul): Daca pentru anumite decizii se cer aprobari
sau avize de la autoritdti nainte de a fi adoptate (destul de rar — ex: pentru
fuziuni, e nevoie de avizul Consiliului Concurentei ulterior deciziei, nu anterior;
pentru aporturi in naturd, e nevoie de un raport de evaluare etc.), se vor obtine
acele documente si se vor prezenta actionarului. In contextul OUG 109/2011,
daca UCMH-SRL ar fi fost direct detinuta de stat, numirile in CA ar fi necesitat
avizul ministerului de resort; in cazul de fatd, actionarul unic fiind
Hidroelectrica, astfel de avize nu se aplica direct, insa Hidroelectrica Insasi
poate transmite filialei pozitia sa oficiala.

e Formatul si organizarea documentatiei: Toate documentele de mai sus vor fi
centralizate de persoana responsabila (de regula, Secretarul AGA sau un responsabil de
relatia cu actionarul din cadrul UCMH-SRL) intr-un dosar AGA. Ideal, se va pregati
si un index (cuprins) al documentelor, pentru usurinta consultarii. Documentele pot fi
transmise actionarului unic atit in format tipdrit (in mapa fizica de sedintd) cat si
electronic (PDF-uri trimise pe e-mail sau puse la dispozitie pe un portal online, daca
exista o platforma de guvernanta corporativa). Fiecare document va avea un numar de
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referinta sau un titlu clar (de ex., Anexa 1 — Situatii financiare 2024, Anexa 2 — Raportul
auditorului; Anexa 3 — Proiect Decizie privind aprobarea situatiilor financiare etc.).

e Protectia si confidentialitatea documentelor: Pand la momentul desfasurarii AGA (si
chiar si ulterior, daca e vorba de informatii nedestinate publicitatii), documentatia AGA
are caracter confidential. Personalul UCMH-SRL implicat in pregatirea si transmiterea
materialelor va asigura ca acestea ajung doar la persoanele autorizate (reprezentantii
actionarului unic si functiile interne avizatoare). Daca materialele contin informatii
sensibile (ex: date financiare preliminare nepublice, planuri strategice, date cu caracter
personal ale candidatilor la functii), se va tine evidenta distributiei lor si, dupa caz, se
poate solicita semnarea unor acorduri de confidentialitate de catre cei ce intra in posesia
lor (de reguld nu e cazul pentru actionarul unic, care oricum are obligatia legala de
confidentialitate ca actionar).

e Prezentari succinte: Daca se considera util, se pot pregéti slide-uri de prezentare (ex:
un rezumat in PowerPoint al rezultatelor financiare, grafice cu evolutia indicatorilor,
diagrame pentru proiecte de investitii). Aceste prezentdri nu sunt obligatorii, dar pot
facilita intelegerea in timpul sedintei. Ele vor fi transmise actionarului in prealabil sau
prezentate pe ecran in timpul sedintet, dupa preferinta.

Pe scurt, documentatia AGA trebuie sa fie completa, clard si bine structuratd, pentru
a permite actionarului unic sa ia decizii informate. UCMH-SRL are responsabilitatea sd puna
la dispozitie toate datele relevante si sd explice implicatiile fiecarei hotdrari propuse. Nicio
decizie importantd nu ar trebui solicitatd actionarului fard suportul documentar adecvat.
Aceastd transparentd si pregatire detaliatd sunt si un principiu de baza al guvernantei
corporative prevazute de OUG 109/2011, asigurand un proces decizional fundamentat.

8. Desfasurarea sedintei — reguli de participare, conducerea sedintei, intocmirea
procesului-verbal si semnaturi

In ziua si la ora stabilite prin convocator, se va desfasura sedinta AGA conform ordinii
de zi comunicate. Desi formal actionarul unic poate adopta decizii si fard o intrunire fizica,
organizarea unei sedinte efective ofera ocazia dialogului intre actionar si conducerea societatii
si asigurd consemnarea detaliata a procesului decizional. Regulile de participare si procedura
de derulare a sedintei sunt urmatoarele:

e Participantii la sedinta: La sedintd participd, in primul rand, reprezentantul
actionarului unic. Hidroelectrica S.A., fiind persoand juridicd, isi desemneazd un
reprezentant pentru AGA UCMH-SRL (de obicei un membru al conducerii
Hidroelectrica, sau un angajat cu functie de raspundere — conform practicilor interne).
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Acest reprezentant trebuie sa aibd o Tmputernicire scrisa (procurd) emisd de
conducerea Hidroelectrica S.A. daca nu este deja imputernicit general. Imputernicirea
speciald va fi depusa la dosarul sedintei, iar in procesul-verbal se va mentiona existenta
ei. Pe langa reprezentantul actionarului, sunt invitati sd participe administratorii
societatii (sau membrii Consiliului de Administratie, daca existd), directorii executivi
ai UCMH-SRL (Director General, Director Economic etc.), cenzorii sau auditorul
financiar (pentru a prezenta raportul de audit la AGOA anuald) si alti specialisti
interni, dupa caz, care pot oferi clarificari (de ex., seful de proiect pentru o investitie
propusa, consilierul juridic pentru detalii statutare etc.). Acesti invitati nu au drept de
vot (singurul vot apartine actionarului unic), dar prezenta lor asigurd buna lamurire a
tuturor punctelor discutate. Eventualele absente notabile (ex: administratorul nu poate
participa) vor fi consemnate si, dacd este posibil, se va delega un inlocuitor (ex: un alt
angajat al UCMH cunoscator al situatiei).

e Verificarea indeplinirii cerintelor de sedinta: Chiar dacd avem actionar unic si
cvorumul este implicit 100%, la inceputul sedintei se va constata formal ca procedura
de convocare a fost respectata (sau ca actionarul unic a renuntat la formalitatile de
convocare si este prezent) si cd actionarul este reprezentat legal. Presedintele (vezi mai
jos) va intreba secretarul daca a fost Inmanat convocatorul si documentatia in termenele
prevazute — secretarul va raspunde afirmativ, mentionand de exemplu: ,,Convocatorul
nr. 123/XX.XX.2025 a fost transmis actionarului unic la data de ... si documentele
aferente au fost puse la dispozitie. La sedinta este prezent dl./dna. ..., imputernicitul
actionarului unic, care reprezinta 100% capitalul social, astfel incat AGA este legal
constituita si poate adopta valabil decizii.”. Practic, aceasta constatare echivaleaza cu
existenta cvorumului si a dreptului de a tine sedinta. Daca, ipotetic, reprezentantul
actionarului unic nu era prezent la momentul stabilit, sedinta nu poate avea loc (nefiind
nimeni cu drept de decizie prezent). In asemenea situatie (improbabila, deoarece
actionarul unic controleaza oricum procesul), se va mentiona absenta si se va reconvoca
(sau se va decide direct in scris ulterior).

e Conducerea sedintei (presedintele de sedinti): De comun acord, reprezentantul
actionarului unic sau un alt participant va actiona ca Presedinte al sedintei. in practica,
cand este un singur actionar, reprezentantul acestuia indeplineste de regula rolul de
presedinte, el deschizand sedinta, anuntdnd subiectele si conducand discutiile.
Alternativ, actionarul poate solicita ca sedinta sd fie condusa de Administratorul
societdtii, caz in care reprezentantul actionarului sta aldturi, dar i confera acestuia rolul
de moderator. Oricare ar fi optiunea, in procesul-verbal se va preciza cine a prezidat:
»oedinta este prezidatd de dl. X in calitate de reprezentant al actionarului unic
(presedinte de sedintd)”. Presedintele sedintei vegheaza la parcurgerea tuturor punctelor
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de pe ordinea de zi si la oferirea posibilitatii de  discutii.

e Secretariatul sedintei: Presedintele propune desemnarea unui Secretar de sedinta (de
obicei un angajat al societatii, de regula din departamentul juridic sau administrativ)
care sd intocmeasca procesul-verbal si sa indeplineasca eventuale sarcini tehnice
(preluarea documentelor semnate, verificarea listei de participanti etc.). In cazul
UCMH-SRL, de obicei consilierul juridic al societitii este desemnat secretar. In
procesul-verbal se consemneaza: ,,Se desemneaza dl./dna. Y in calitate de Secretar al
sedintei, care va redacta procesul-verbal”. Secretarul poate fi asistat de inca o persoand
(ex: un secretar tehnic) dacd sunt multe documente de gestionat sau share-screening
online etc., dar nu e neaparat necesar.

e Derularea discutiilor pe ordinea de zi: Se trece la discutarea fiecarui punct, in ordinea
anuntata in convocator. Pentru fiecare punct:

o Prezentarea — fie presedintele de sedintd, fie un reprezentant al conducerii
UCMH (administratorul sau directorul responsabil) prezintd pe scurt subiectul.
De exemplu, la punctul 1 (situatii financiare), administratorul va prezenta cifrele
esentiale: cifra de afaceri, profit, comparativ cu anul anterior, elemente notabile.
La punctul privind bugetul, directorul economic poate expune principalele
coordonate bugetare. Dacd e vorba de numirea unui administrator, se poate
prezenta candidatul (CV-ul, experienta). Prezentarile pot fi verbale si/sau
insotite de materiale (slide-uri) proiectate sau distribuite pe hartie.

o Discutii si intrebari — reprezentantul actionarului unic are dreptul sd adreseze
intrebari, sd ceara clarificari sau justificari suplimentare pentru fiecare punct.
Membrii conducerii UCMH raspund punctual. De exemplu, actionarul poate
intreba de ce profitul distribuit este mai mic decat cel raportat (se explica
retinerea unei cote pentru rezerve investitionale) sau poate intreba auditorul
daca a intampinat dificultati In audit (auditorul raspunde, daca e prezent). Toate
intrebdrile importante si raspunsurile se consemneaza sumar in procesul-verbal

sau se anexeaza iIn scris daca au fost remise anterior.

o Formularea deciziei si votul — dupd ce s-au epuizat discutiile la un punct,
presedintele de sedintd formuleaza clar propunerea de decizie: ,,Supunem
aprobarii situatiile financiare ale anului X, conform documentelor prezentate,
si propunem distribuirea profitului net de ... lei ca dividend catre actionarul
unic.”. In mod uzual la asociat unic nu se procedeazi la un vot formal (cu
buletine sau ridicare de mana) — decizia se considera adoptata daca actionarul
unic este de acord. Reprezentantul actionarului poate exprima explicit votul
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(,,Pentru” sau ,,De acord”) sau poate semna direct decizia, ceea ce echivaleaza
cu vot unanim. Dacd, teoretic, reprezentantul actionarului ar avea obiectii ori ar
dori modificarea textului deciziei, aceste aspecte se discuta si se ajusteaza
proiectul de hotarare pe loc. In final, la fiecare punct se ajunge la o hotirare:
aprobare (sau, daci ar fi cazul exceptional, neaprobare). In procesul-verbal se
consemneaza: ,,Actionarul unic, dupa deliberari, hotaraste: Art.1 Se aproba...

2

etc.”, practic preluand continutul deciziei.

o Trecerea la punctul urmator — odatd luata decizia la un punct, se trece la
urmatorul, repetand procesul.

e Decizii suplimentare in cadrul sedintei: Daca in timpul dezbaterilor actionarul unic
considerad necesar sa decida si asupra altui aspect conex (neinclus initial pe ordinea de
zi), la societitile cu mai multi actionari ar fi o problema de legalitate. Insa, in cazul
asociatului unic, acesta isi poate extinde de facto ordinea de zi. Formal, se poate
invoca un punct generic ,,Diverse” daca a fost previzut sau se poate obtine acordul
(chiar al lui insusi) de a discuta un punct nou. Un exemplu: la discutarea bugetului,
actionarul realizeaza ca trebuie actualizat planul de achizitii al societatii — desi nu era
pe ordinea de zi, actionarul poate solicita includerea si poate adopta o decizie prin care
cere conducerii sa prezinte pana la o anumitd data un plan revizuit. Astfel de solicitari
se consemneazd ca atare in procesul-verbal, chiar daca nu apar ca hotarari formale
separate.

e (inchiderea sedintei: Dupi epuizarea tuturor punctelor de pe ordinea de zi si adoptarea
deciziilor aferente, presedintele declara sedinta inchisa. Se consemneaza ora terminarii
(ex.: ,,Sedinta s-a incheiat la ora 13:30, fiind epuizate toate subiectele.”). Toate
deciziile luate intrd in vigoare imediat, exceptand cazurile in care actionarul unic
stabileste o datd ulterioara de aplicare (de exemplu, un nou administrator isi preia
functia la o datd viitoare, se va mentiona asta in  hotdrare).

e (intocmirea procesului-verbal: Secretarul de sedinti redacteazi procesul-verbal (PV)
al AGA, fie in timpul sedintei (prin luarea de notite si redactarea concomitenta pe
laptop), fie imediat dupd incheierea acesteia, cat informatiile sunt proaspete. PV va
include:

o Date de identificare (denumirea societatii, data, ora, locul sedintei, tipul AGA —
ordinara/extraordinara).

o Prezenta: ,,La sedinta participa actionarul unic SPEEH Hidroelectrica S.A.,
reprezentat legal de dl./dna. ... (in baza imputernicirii nr.../...) §i de asemenea
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sunt prezenti: dl. ..., administratorul UCMH, dna. ..., director economic, dl. ...,
reprezentantul auditorului financiar; ...”. Se mentioneazd si secretarul
desemnat.

o Constatarea convocarii legale si a cvorumului: formularea standard adaptata, de
exemplu: ,,Sedinta a fost convocata de administratorul UCMH prin
Convocatorul nr.../.., transmis cu cel putin 10 zile inainte, conform
prevederilor actului constitutiv. Actionarul unic este prezent 100%, cvorumul
cerut de lege fiind astfel indeplinit. Sedinta este prezidata de dl....”.

© Ordinea de zi: se reproduce ordinea de zi anuntatd, punct cu punct.

o Dezbaterile succinte la fiecare punct: nu este necesara o transcriere integrala,
dar se noteaza aspectele esentiale. Exemplu: ,,La pct. 1, dl. ... (administrator)
prezinta situatiile financiare, subliniind profitul net de X lei. Dna. ... (auditor)
confirmd ca a emis opinie fara rezerve. DI. ... (reprezentant actionar unic)
intreaba despre evolutia creantelor, i se raspunde ca acestea au scazut cu Y%.
In continuare, actionarul unic aprobd situatiile financiare conform proiectului
propus.” Aceasta parte poate fi mai extinsa sau mai concisa, in functie de cat de
important e s rdimanad consemnate discutiile. Pentru transparentd, e recomandat
sa se includd  toate  intrebarile @ majore si  raspunsurile.

o Hotararile adoptate: dupa fiecare punct, PV consemneaza decizia sub forma de
articol. Se poate insera exact textul deciziei semnate. De exemplu: ,,Hotararea
nr. 1/2025: Se aproba situatiile financiare ale exercitiului 2024, asa cum au fost
prezentate, impreunda cu raportul administratorului si raportul auditorului
financiar.”. Fie se enumera la final toate hotdrarile sub forma de articole (Art.1,
Art.2, etc.), fie se includ in ordinea discutiilor. Practic, PV serveste si ca
document justificativ pentru deciziile adoptate.

o Diverse/Instructiuni pentru conducere: dacd actionarul unic a formulat
recomandari sau cerinte (nefiind neapdrat hotarari formale), se noteazd la
rubrica ,Diverse” sau 1n context. Ex: ,Actionarul unic solicita
administratorului sa analizeze posibilitatea reducerii costurilor cu Z% in anul
urmator” — acest lucru nu e o hotérare, dar se consemneaza pentru evidenta si
follow-up.

o Semndturile: la finalul procesului-verbal se lasd loc pentru semnatura

presedintelui de sedintd (actionarul unic/reprezentant) si a secretarului de
sedintd. Daca eventual alti participanti doresc sd semneze (administratorul,
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auditorul) pot semna ca [uare la cunostintd, dar nu este obligatoriu.

e Semnarea procesului-verbal si a deciziilor: Imediat dupa sedinta (sau chiar in timpul
ei, daca deciziile au fost redactate pe loc), se procedeaza la semnarea documentelor
oficiale:

o Decizia/Deciziile actionarului unic: Se intocmeste documentul formal intitulat
»wDecizia Actionarului Unic nr. .../data...” care incorporeaza toate hotararile
adoptate in sedintd. Acest document poate fi unic (cu articole multiple pentru
fiecare punct) sau pot fi decizii separate pentru AGOA si AGEA daca au fost
convocate distinct. In practici, de reguld se face un singur document.
Reprezentantul actionarului unic va semna originalul deciziei, in numele
Hidroelectrica S.A. (daca are stampila, poate aplica si stampila Hidroelectrica,
desi legal nu e obligatoriu). Daca textul deciziei a suferit mici modificari in
timpul discutiilor, secretarul va fi avut grija sa le includa inainte de semnare.
Prin semnatura, decizia devine executorie. (Conform legii, asociatul unic
consemneazd 1In scris $i semneazd imediat deciziile adoptate.)

o Procesul-verbal: Ideal, se semneaza in aceeasi zi de catre presedinte si secretar.
Dacé nu este posibil (secretarul trebuie sd 1l finalizeze dupad), se va semna cel
tarziu in ziua urmatoare. Presedintele poate semna la sfarsitul sedintei o forma
manuscrisd sau poate reveni pentru semnarea formei dactilografiate finale.
Oricum, deciziile sunt valabile chiar daca PV-ul final se semneaza ulterior,
deoarece forta juridica sta in decizia semnata de actionarul unic. PV-ul este insa
important ca proba a desfasurarii procedurii.

o Anexe la procesul-verbal: Se ataseaza la PV lista cu participantii (daca e
separatd), imputernicirea reprezentantului actionarului (copie), eventual
prezentari folosite, si orice document relevant care a fost prezentat in sedinta si
se doreste pastrarea lui la dosar. Anexele se parafeazd de secretar.

e Aspecte procedurale suplimentare: Daca sedinta s-a desfasurat prin mijloace
electronice (videoconferintd), procesul-verbal va preciza acest lucru (ex: ,,Sedinta a
avut loc prin videoconferinta pe platforma X, toti participantii putand comunica
simultan”). In acest caz, semnarea deciziilor poate fi ficuti electronic (daci se foloseste
semnatura electronica calificatd) sau fizic ulterior prin deplasarea reprezentantului
actionarului pentru a semna originalul la sediul UCMH (sau transmiterea documentului
prin curier spre semnare). Se va avea grija ca la procesul-verbal sd se anexeze si
inregistrarea audio/video a sedintei sau cel putin log-urile de conectare, dacd este
necesar pentru probarea identitatii participantilor (in practica, la asociat unic nu se pune
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problema contestarii).

In concluzie, desfasurarea sedintei AGA la UCMH-SRL urmeazi un curs formal, dar
simplificat de prezenta unui singur decident. Se asigura totusi respectarea tuturor regulilor de
bune practici: se consemneaza discutiile, se semneaza documente, se clarifica orice punct,
astfel incat deciziile luate de actionarul unic sa fie pe deplin fundamentate si sa nu existe dubii
privind vointa acestuia. Prin aceastd procedurd, actionarul unic are ocazia sa interactioneze
direct cu conducerea filialei, sa-si exercite controlul si sa traseze directii, iar conducerea are
ocazia sa explice si sd obtina acordul formal pentru actiunile sale majore.

9. Aprobarea si formalizarea deciziilor — semnarea de catre actionarul unic

Aprobarea deciziilor AGA are loc Tn momentul exprimarii acordului actionarului unic
asupra fiecdrui punct de pe ordinea de zi, Tnsa formalizarea juridica a acestor decizii se
realizeazd prin semnarea documentelor oficiale de catre actionarul unic (sau reprezentantul
acestuia). In contextul UCMH-SRL, procesul de aprobare si semnare decizii se desfasoara
astfel:

e Semnarea Deciziei (Hotararii) Actionarului Unic: Dupa cum s-a descris la sectiunea
8, la finalul sedintei se redacteazd documentul intitulat ,,Hotarare” sau ,,Decizie a
Actionarului Unic”, care contine toate articolele decizionale adoptate. Acest document
reprezinta actul juridic final al AGA si se semneazd in numele actionarului unic. Daca
reprezentantul actionarului unic are calitatea de a semna (de ex., este membru al
Directoratului Hidroelectrica mandatat sa semneze hotarari ale actionarului), va semna
direct. Daca imputernicirea sa prevede doar participarea si votul, semnarea hotararii
poate fi facuta de reprezentant pentru conformitate, urmand ca ulterior un reprezentant
statutar (ex: Directorul General al Hidroelectrica S.A.) si contrasemneze. In practici,
insa, se obisnuieste ca imputernicitul la AGA sa aiba si puterea de a semna hotararile
adoptate, astfel Incat procesul sa fie imediat incheiat. Decizia se semneaza in cel putin
doua exemplare originale: unul ramane la UCMH-SRL (pentru arhiva si eventuale
inregistrari la autoritati), unul se transmite actionarului unic (Hidroelectrica) pentru
propria evidenta. Pot exista si exemplare suplimentare (de ex., pentru notariat, ONRC,
daca este cerut). Prin semnatura, actionarul unic atesta oficial continutul deciziei. Legea
prevede explicit obligatia asociatului unic de a consemna si semna imediat orice decizie
adoptata, asadar semnarea nu se amand decat 1In situatii exceptionale.

e Semnarea procesului-verbal: Procesul-verbal al sedintei AGA se semneaza de catre
presedintele de sedinta (actionarul/reprezentantul) si de secretar. Prin aceasta se
confirma acuratetea celor consemnate. Dacd actionarul unic pleaca imediat dupa sedinta
si nu poate astepta dactilografierea integrala a PV, se poate conveni ca semnarea PV sa
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se facd ulterior prin circulatie (ex: secretarul finalizeazad PV-ul in curs de o zi, il
transmite prin e-mail reprezentantului actionarului pentru confirmare si apoi acesta il
semneaza la urmatoarea ocazie sau il trimite semnat). Este important totusi ca PV-ul sa
fie semnat inainte de utilizarea sa externa (ex: depunerea la ONRC a vreunei hotarari
care necesitd PV anexat). UCMH-SRL va pastra originalul PV semnat in arhiva.

o Legalizarea/Certificarea hotararilor (daca e cazul): Anumite decizii ale actionarului
unic, in special cele care modifica actul constitutiv, pot necesita formalitati aditionale
de legalizare. Conform Legii 31/1990, hotararile adunarii generale care implica
modificarea actului constitutiv trebuie depuse la ONRC si, dacad nu sunt semnate de
toti asociatii in fata functionarului de la Registru, ele trebuie prezentate sub forma
autentici sau cu semnituri legalizate. In cazul asociatului unic, ONRC accepti de
regulad fie:

o Hotararea (decizia) semnatd de asociatul unic la notariat, cu legalizarea
notariala a semnaturii, sau

o Hotdrarea semnata privat, dar insotitd de o delegatie avocatiala (atestare
avocat) conform Legii 51/1995, prin care un avocat atestd identitatea
semnatarului si data semnarii.
UCMH-SRL, prin departamentul juridic, va determina cazul in care este necesar
acest pas. De exemplu, dacd actionarul unic a decis schimbarea sediului social
in alt judet sau majorarea capitalului, decizia respectiva (sau actualizarea actului
constitutiv) trebuie autenticati la notar inainte de depunerea la Registru. in
practicd, se poate programa semnarea deciziei direct la un notar imediat dupa
sedintd, unde reprezentantul actionarului unic sd semneze in fata notarului,
obtinandu-se astfel un Inscris notarial. Alternativ, secretarul de sedinta (daca e
avocat in barou sau se apeleaza la un avocat extern) poate atesta hotararea.
Aceste aspecte sunt procedurale, dar importante pentru punerea in aplicare a
deciziilor; ele nu afecteaza validitatea deciziei, ci tin de modalitatea de
opozabilitate fata de terti.

e Numerotarea si datarea deciziilor: Deciziile actionarului unic se numeroteaza
cronologic, separat pe ani. De exemplu, prima decizie adoptata in 2025 va fi ,,Decizia
nr. 1/2025”, urmand ca urmatoarele sa fie 2/2025, 3/2025 etc., indiferent daca sunt
ordinare sau extraordinare. Numerotarea unica ajuta la evidentd. Data deciziei este data
sedintei (sau data semnarii, daca s-a semnat ulterior, Insd de reguld acestea coincid).
Daca printr-o singura sedintd se emit doud hotarari distincte (ex: Hotdrarea AGOA nr.1
si Hotararea AGEA nr.2), se pot numerota separat, dar acest lucru e rar la asociat unic,
preferandu-se un singur document. Important este ca data trecutd pe hotarare sa fie cea
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reald a adoptarii.

e Arhivarea exemplarelor originale: Un exemplar original semnat al deciziei va fi
pastrat de UCMH-SRL in Registrul de hotarari ale asociatului unic (daca exista un
astfel de registru, In forma legata, numerotat; altminteri, In dosarul de sedintd din
arhivd). Un alt original se transmite reprezentantilor actionarului unic (de reguld,
departamentului juridic al Hidroelectrica sau secretariatului). Dacd decizia trebuie
depusa la ONRC, se depune original sau copie legalizatd — caz in care originalul poate
fi temporar retinut de notar/registru pana la finalizare, de aceea e bine sd existe mai
multe originale semnate.

o Efectele adoptarii deciziilor: Odatd semnatd decizia actionarului unic, aceasta este
obligatorie pentru organele de conducere ale UCMH-SRL si produce efecte imediate.
Legea prevede ca hotararile adunarii generale, luate cu respectarea legii si a actului
constitutiv, sunt opozabile si asociatilor care nu au luat parte (aici nu e cazul) si obliga
administratorii la indeplinire. In consecinti, administratorul UCMH-SRL va prelua fara
intarziere deciziile adoptate si va actiona pentru implementarea lor (vezi sectiunea 10,
comunicarea si executarea deciziilor).

e Situatia deciziei scrise fara sedinta: Daca, in locul unei sedinte, actionarul unic adopta
direct o decizie scrisd (de exemplu, trimite o hotarare semnatd, fard convocare),
procedura de semnare este practic aceeasi, doar ci lipseste un proces-verbal. In acest
caz, decizia scrisa si semnatd de actionar (de reguld sub forma de Inscris intitulat
»Decizie a asociatului unic adoptata la data de... fara intrunire”) tine loc de hotarare.
UCMH-SRL va lua act de primirea ei si o va pune in aplicare ca atare. Este de dorit
totusi sd se consemneze intr-un Registru de decizii chiar si aceste hotérari ,, in afara
sedintei” pentru evidenta interna.

In esentd, aceasti sectiune subliniazi ci momentul crucial de formalizare a vointei
actionarului unic este semnarea deciziei. Pand la semnaturd, tot procesul (convocare,
dezbatere) este pregatitor. Prin semnarea documentelor, actionarul unic isi da consimtamantul
final, conferind hotararilor forta executorie. UCMH-SRL va asigura ca acest moment are loc
corect (cu persoana autorizatd, in conditii legale) si cd existd documente originale semnate care
sa ateste fiecare decizie adoptata.

10. Comunicarea deciziilor — diseminare interna si externa (ONRC, alte autoritati)

Odata adoptate si semnate, deciziile actionarului unic trebuie comunicate catre partile
relevante, atat in interiorul societatii, cat si in exterior, catre terti si autoritati, pentru a asigura
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transparenta, conformitatea legald si implementarea operativa. Planul de comunicare a
hotararilor AGA este urmatorul:

A. Comunicarea interna (in cadrul UCMH-SRL si citre actionarul unic):

e Informarea structurilor interne si a personalului afectat: Imediat dupa finalizarea
AGA, administratorul sau secretariatul societatii va transmite deciziile relevante catre
departamentele si persoanele din UCMH-SRL care au atributii in implementarea lor.
Aceasta se poate realiza prin emiterea unei Note interne de comunicare a hotararilor
AGA, semnata de administrator, in care se listeaza hotararile adoptate si se precizeaza
responsabilitatile. De exemplu:

o Decizia de aprobare a bugetului va fi comunicatd Departamentului Financiar
(pentru operarea noilor prevederi bugetare n contabilitate si monitorizarea
executiei bugetare) si tuturor departamentelor de linie (pentru a-si planifica
activitatea conform bugetului aprobat).

o Decizia de numire a unui nou administrator va fi comunicatd Serviciului
Resurse Umane (pentru a actualiza evidentele, contractul de administrare etc.),
Compartimentului Juridic (pentru a initia demersurile de inregistrare la
Registrul Comertului), precum si persoanei desemnate (transmitdndu-i-se
oficial hotdrarea si solicitdndu-i formalitatile de preluare a functiei).

o Decizia privind investitii sau contracte va fi comunicatd departamentului
tehnic/achizitii pentru demararea procedurilor (licitatii, comenzi), cu copie la
financiar pentru asigurarea fondurilor.

o Orice decizie privind politica comerciala, preturi, tarife — la departamentul
vanzdri/marketing, etc.
Comunicarea internd se poate face prin e-mailuri oficiale catre sefii de
departamente cu atasarea hotararilor, insotite de eventuale instructiuni de
implementare. Toate aceste comunicari interne vor fi documentate (salvate e-
mailurile in arhiva electronicd sau Inregistrate in registratura societatii).

e Informarea personalului: Daca hotararile AGA au impact general asupra angajatilor
(ex: aprobarea unei strategii de dezvoltare care trebuie cunoscuta de toti, schimbari n
conducere etc.), conducerea UCMH-SRL poate decide emiterea unei Informari
interne (comunicat) catre toti angajatii sau catre nivelurile de management. Spre
exemplu, ,,Hidroelectrica, actionarul unic, a aprobat planul de investitii pe 5 ani, ceea
ce inseamnd ca vom initia proiecte X, Y...”, sau ,,In urma deciziei actionarului unic, dl.
ABC este noul administrator/presedinte al Consiliului de Administratie, inlocuindu-1 pe
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dl. XYZ”. Astfel de comunicari interne (prin email general, afisare pe intranet, sedinte
operative) asigurd transparenta si alinierea intregii organizatii la deciziile strategice.

e Comunicarea citre actionarul unic (informatii post-AGA): Desi actionarul unic
este cel care a luat deciziile, este util ca UCMH-SRL sa transmita catre Hidroelectrica
S.A. un proces-verbal finalizat si eventual un raport de follow-up. Procesul-verbal
semnat si copii dupd hotarari vor fi transmise formal catre actionar (de obicei,
secretariatul general al Hidroelectrica) pentru arhiva acestuia, dacad reprezentantul nu
le-a preluat deja. De asemenea, UCMH-SRL se poate angaja sa informeze periodic
actionarul unic despre stadiul implementarii hotararilor adoptate: de exemplu, ,, a fost
inregistrata la ONRC majorarea de capital, noul administrator a preluat functia la
data de..., investitia aprobata a demarat cu publicarea anuntului de licitatie etc.”.
Aceste informari pot fi parte din rapoartele trimestriale pe care filialele le fac catre
actionarul lor.

B. Comunicarea externa (catre terti si autoritati):

o Registrul Comertului (ONRC): Conform obligatiilor legale, hotararile actionarului
unic care aduc modificari ale actului constitutiv sau a datelor inscrise la registru
trebuie depuse la Oficiul Registrului Comertului competent (in cazul UCMH, ORC de
pe langa Tribunalul Caras-Severin) in termen de 15 zile de la data adoptarii. intre aceste
hotarari se numara: schimbarea sediului social, schimbarea denumirii, modificarea
obiectului de activitate, majorarea/reducerea capitalului social, prelungirea duratei,
numirea sau revocarea administratorilor, numirea/incetarea cenzorilor (daca erau
inscrisi), orice alte modificdri ce necesitd Inregistrare. UCMH-SRL, prin
compartimentul juridic sau prin persoana desemnata (de obicei acelasi secretar AGA
sau un consilier juridic), va Intocmi si depune la ONRC un dosar de mentiuni
contindnd: cererea de Inregistrare, hotdrarea actionarului unic (legalizatd sau atestata,
cum s-a mentionat la sectiunea 9), actul constitutiv actualizat (daca e cazul, in 6
exemplare), declaratii-tip (pe proprie raspundere privind indeplinirea conditiilor de
functionare, pentru sediu, pentru administrator nou etc., dupa caz) si dovada platii
taxelor de publicare. ONRC va verifica documentele si, in termen legal (de regulad
cateva zile), va opera modificarile si va emite certificatul de inregistrare mentiuni. Este
esential ca societatea sa respecte termenul de 15 zile pentru depunerea mentiunilor,
altfel putnd interveni contraventii. De asemenea, In unele cazuri Registrul convoaca
reprezentantul pentru clarificari sau solicita completari — secretarul juridic se va ocupa
prompt. Dupa obtinerea rezolutiei ONRC, aceasta se comunica actionarului unic
(Hidroelectrica) ca informare s se arhiveaza la dosar.
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e Publicitatea in Monitorul Oficial: Tot ce se Inscrie la Registrul Comertului se publica
si in Monitorul Oficial (Partea a IV-a). ONRC se ocupa de transmiterea spre publicare
a extraselor de hotarari care trebuie publicate (de exemplu, majorarea de capital,
schimbarea sediului). Societatea va primi, ulterior, exemplarul Monitorului Oficial sau
un extras cu publicarea — se va adduga la dosar. Pentru hotararile care nu implica
modificari la Registru (ex: aprobarea bilantului, distribuirea profitului), nu e necesara
publicare in MO, acestea avand caracter intern.

e Alte autorititi de reglementare: In functie de obiectul deciziei:

o Daca UCMH-SRL este o companie din industria energetica (hidroenergetica) si
deciziile privesc capacitati de productie, se pot trimite informari catre ANRE
(Autoritatea Nationala de Reglementare in Energie) — de exemplu, daca se
decide punerea 1n functiune a unei noi capacitati sau scoaterea din uz a uneia
existente, pentru ajustarea licentei.

o Daca decizia implica aspecte de mediu (de ex., investitii care necesitd acord de
mediu), se informeaza Agentia de Mediu relevanta.

o Pentru societdtile de stat, existd obligatia de a transmite la Ministerul de resort
sau la autoritatea tutelara anumite hotarari (dar in cazul UCMH, tutelarul direct
este Hidroelectrica ca actionar, deci comunicarea se rezumd la aceasta).

o Daca UCMH-SRL ar fi fost listatd pe bursa (nu este cazul, fiind SRL), ar fi
trebuit raportate public hotararile AGA; aici nu se aplica, insa Hidroelectrica
S.A. fiind listata (din 2023) ar putea necesita ca anumite decizii de la filiala sa
fie raportate investitorilor dacd sunt semnificative pentru Hidroelectrica. in
acest context, Departamentul de Relatii cu Investitorii de la Hidroelectrica ar
putea solicita informatii privind deciziile de la UCMH (ex: investitii majore)
pentru a evalua daca trebuie facute publice.

e Banca si partenerii contractuali: Dacd hotararile AGA determind schimbari
importante (de ex., schimbare administratori, care implicd modificarea specimenei de
semndturi in banca, sau majorare de capital, care Tmbundtateste indicatorii financiari si
trebuie comunicatd bancilor finantatoare), UCMH-SRL va notifica banca/bancile cu
care lucreaza. De obicei, bancile cer copii dupa hotarari privind reprezentantii legali
pentru a actualiza mandatele semnatarilor conturilor. De asemenea, anumiti parteneri
comerciali importanti pot fi informati dacd deciziile 1i privesc (ex: un contract de
asociere — partenerul va fi notificat ca actionarul a aprobat acel contract).
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e Oficiul teritorial al ANAF: In cazul aprobarii situatiilor financiare anuale, legea
contabilitatii cere ca societatea sa depuna bilantul aprobat la administratia fiscala (sau,
in practica moderna, sa-l incarce pe portalul ANAF). Termenul este de 150 de zile de
la incheierea anului (pentru SRL-uri). UCMH-SRL va asigura transmiterea electronica
a situatiilor financiare anuale, insotite de hotdrarea actionarului unic de aprobare a
acestora si de raportul administratorului si auditorului. Aceastd comunicare catre
Ministerul Finantelor (ANAF) este obligatorie si se face distinct de ONRC. Totodata,
dupa depunere, UCMH-SRL va publica pe propriul site situatiile financiare daca are
obligatia (societdtile de interes public o fac; la SRL nu e obligatoriu public pe site, dar
se poate din transparentd, mai ales fiind filiald a wunei companii listate).

e Comunicate de presa (daca e cazul): De reguld, hotararile AGA la filiale de stat nu
se comunica prin presa decat daca au relevantd publicd majora (ex: inaugurarea unei
mari investitii, fuziunea cu altd companie etc.). Daca Hidroelectrica doreste sa faca
public ceva, va include intr-un comunicat al sau. UCMH-SRL ca atare nu are obligatia
de a emite comunicate publice, dar poate, in colaborare cu departamentul de
comunicare al actionarului unic, sa elaboreze un comunicat daca deciziile luate sunt de
interes pentru comunitatea localda sau pentru imaginea companiei (ex: ,,Actionarul
Hidroelectrica a aprobat un plan de investitii de 50 mil. euro la UCM Resita, pentru
retehnologizarea capacitatilor de productie.”). Orice astfel de comunicare externa va
fi atent formulata pentru a nu divulga informatii confidentiale si, preferabil, avizata de
actionarul unic in prealabil.

e Documentarea comunicarilor: Toate demersurile externe (cereri la ONRC, notificari,
rapoarte transmise la autoritdti, confirmari de primire) vor fi adunate de secretarul
juridic intr-un dosar post-AGA, astfel incat Societatea sd aiba evidenta completa a ceea
ce s-a facut pentru aducerea la 1Indeplinire s$1 comunicarea deciziilor.

In concluzie, comunicarea deciziilor actionarului unic este o etapi esentiald ce
asigurd transparenta si respectarea obligatiilor legale. Intern, toata organizatia trebuie sa
cunoasca si sa implementeze deciziile strategice ale actionarului, iar extern, UCMH-SRL
trebuie sa formalizeze schimbarile hotarate 1n registrul comertului si fata de terti. Procedura de
fatd garanteaza ca nimic nu raméane doar pe hartie: fiecare hotarare este urmata de actiuni
concrete de comunicare i implementare.

11. Arhivare si pastrarea documentelor adunérii generale

Arhivarea corecta a documentelor generate in cadrul procedurii AGA este importanta atat
pentru conformitatea legald, cét si pentru pastrarea evidentei istorice a deciziilor luate. UCMH-
SRL va asigura un sistem de arhivare, fizic si electronic, care sa permita accesul rapid la
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hotararile actionarului unic si la dosarele sedintelor anterioare. Principiile de arhivare sunt
urmatoarele:

e Dosarul sedintei AGA: Pentru fiecare adunare generala (fie ea ordinard sau
extraordinard, sau decizie scrisd fard sedintd), se va constitui un dosar distinct,
continand toate documentele relevante. Acest dosar va fi numerotat/identificat
corespunzator (ex: ,,Dosar AGA — Decizia nr. 5/2025, data 30.05.2025” sau ,,AGA
ordinara 2025). in dosar se vor include:

o Convocatorul original (cu dovada comunicdrii — ex. confirmare postala sau e-
mail).

o Ordinea de zi (daca a existat un document separat de convocator cu aceasta, de
ex. anexe la convocare).

o Documentele suport transmise actionarului (situatii financiare, rapoarte,
referate) — de  preferat in  forma  exact trimisd/semnata.

o Procesele-verbale ale oricdror sedinte ale CA ale UCMH care au pregatit AGA

(daca e cazul, ca anexe informative).
o Imputernicirea reprezentantului actionarului unic (copie).
o Lista de prezenta (daca s-a facut una separata).

o Procesul-verbal al sedintei AGA, semnat in original (sau copie certificatd, daca
originalul se pastreaza intr-un registru).

o Decizia/Hotdrarea actionarului unic, semnata in original (sau o copie legalizata,
daca originalul e trimis la ONRC — 1n acest caz, se va recupera originalul sau se
va solicita ONRC o copie certificatd). Daca au fost mai multe decizii distincte
luate, se includ toate.

o Orice anexe la hotarare (ex: Actul constitutiv actualizat semnat, in cazul
modificarilor de act constitutiv).

o Dovada efectuarii mentiunilor la Registru (copia Certificatului de Inregistrare

mentiuni, rezolutia ORC, Monitorul Oficial in care a aparut hotararea — daca
aplicabil).
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o Copii dupd comunicdrile facute (de ex. adresa cdtre bancd privind noul
administrator, scrisoarea citre ANAF cu bilantul etc.), impreund cu confirmarile
de primire aferente.

o Orice alt document rezultat (ex: contract de administrare semnat in urma numirii
unui administrator, dacda actionarul a aprobat termenii acestuia).

o Registrul de procese-verbale si Registrul de hotarari: UCMH-SRL va tine registre
speciale pentru a evidentia cronologic deciziile actionarului  unic:

o Registrul de Procese-Verbale AGA — un registru (caiet) numerotat in care se
insereaz, in ordine cronologici, toate procesele-verbale ale sedintelor AGA. In
cazul asociatului unic, legea nu impune expres acest registru (obligatoriu la
societdtile pe actiuni), dar este o practica recomandata. Procesul-verbal al
fiecdrei sedinte, semnat, poate fi fie scris de méana in registru, fie printat si atasat
(lipit) si semnat de registrator pentru conformitate. Registrul asigura ca existad o
evidenta consecventa a discutiilor si deciziilor.

o Registrul de Hotarari (Decizii) ale Actionarului Unic — acesta este
echivalentul registrului de hotdrari AGA de la SA-uri. Se va trece fiecare
decizie, cu numar si datd, si un rezumat al continutului. De exemplu:
wHotardrea nr. 5/2025 (30.05.2025): Aprobarea situatiilor financiare 2024,
distribuirea profitului si descarcarea de gestiune; Numirea auditorului XYZ
pentru 2025-2027; Revocarea dl. A din functia de administrator si numirea dl.
B.’. Fiecare Iinregistrare e semnatd de administrator sau de secretarul
responsabil. Registrul poate fi consultat rapid pentru a vedea istoricul deciziilor.

o Aceste registre vor fi pastrate in biroul secretariatului/juridic, sub
responsabilitatea expresd a unei persoane desemnate (Secretarul AGA sau alt
functionar). Ele pot fi solicitate spre verificare de organele de control (ex:
auditor, cenzori, chiar sl de actionar la vizite).

e Pastrarea pe termen lung: Documentele AGA fac parte din arhiva societatii si,
conform legislatiei arhivistice si financiar-contabile, trebuie pastrate minimum 10
ani (termen aplicabil de exemplu registrelor si situatiilor financiare). In practica insa,
hotararile AGA si procesele-verbale se recomanda a fi pastrate permanent,
deoarece au valoare istorica si pot fi relevante oricand pentru drepturile si obligatiile
societatii. UCMH-SRL va asigura pastrarea atat in format fizic (dosarele si registrele
intr-un fiset securizat sau in arhiva centrald) cat si in format electronic (scanarea tuturor
documentelor AGA si stocarea lor pe un server securizat, cu backup, in cloud, cu
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interfata de doc management). Astfel, se previne pierderea sau deteriorarea
documentelor originale.

e Accesul la documente: Accesul la dosarele si registrele AGA este permis in principal
administratorilor societatii, actionarului unic (si reprezentantilor sai), auditorilor,
cenzorilor (daca existd) si altor persoane autorizate prin lege (ex: auditori externi,
organe de control financiar, instante de judecata in caz de litigii). Orice consultare va fi
consemnatd (ex: se noteazd cine a consultat registrul, la ce data, si motivul).
Reproducerea/copierea documentelor AGA se face doar cu aprobarea conducerii
societatii si, dacd documentele sunt sensibile, cu informarea actionarului unic.

e Arhivarea anuale: La sfarsitul fiecarui an, secretariatul general va verifica dosarele
AGA constituite in anul respectiv, le va indexa si le va transfera (dacad e cazul) din
arhiva operativa in arhiva pasiva. Totodata, se va actualiza inventarul hotararilor AGA
(un tabel centralizator care poate contine: Nr. hotdrare, Data, Obiect, daca a fost
inregistratd la ONRC si nr. rezolutie ORC, observatii). Acest inventar este util mai ales
actionarului unic, care poate cere oricand situatia la zi a deciziilor adoptate.

e Protectie impotriva pierderii: Avand in vedere importanta acestor documente, se vor
lua masuri de protectie: dosarele fizice vor fi ferite de umiditate, foc (daca exista seif
anti-foc, ideal sa fie folosit), iar copiile electronice vor fi protejate prin drepturi de acces
si backup periodic. Daca se intampla totusi incidente (ex: un proces-verbal original se
deterioreaza sau se pierde), se va putea reconstitui din copiile scanate sau din registre,
iar actionarul unic poate confirma continutul daca e nevoie, pentru a valida
reconstituirea.

e Distrugerea documentelor: Documentele AGA nu se distrug decat daca devin
complet inutile si doar in urma avizului juridic si aprobdrii managementului. Practic,
fiind documente constitutive de drepturi si obligatii, se vor pastra nedeterminat. Daca
totusi, peste decenii, se decide eliminarea unor dosare vechi, se va face conform Legii
Arhivelor Nationale (cu aprobarea prealabild a Arhivelor, selectie etc.). Dar, repetdm,
hotararile AGA se recomanda a fi pastrate permanent.

Prin aceste masuri de arhivare, UCMH-SRL se asigura ca orice tranzactie corporativa
(fie ea verificare de due diligence, audit sau control) va putea gasi imediat evidenta deciziilor
actionarului unic, ca societatea poate demonstra oricand legalitatea actiunilor sale strategice si
cd memoria institutionald se conservd. Arhivarea riguroasa este parte integrantd a unei
guvernante corporative solide.
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12. Modele si anexe (Convocator, Proiect de Decizie, Proces-verbal)

Prezenta procedura include, cu titlu de exemplu si orientare practica, modele orientative
de documente utilizate Tn organizarea AGA la societatea cu asociat unic UCMH-SRL. Aceste
modele pot fi adaptate In functie de specificul fiecarei sedinte si de cerintele actualizate ale
legislatiei sau actului constitutiv.

e Model Convocator al  Actionarului  Unic: (exemplu  orientativ)

(Antet UCMH Resita SRL)
CONVOCATOR

Adunarea Generala Ordinata/Extraordinara a Actionarului Unic UCMH Resita
S.R.L.

Data: , Ora:
Locul: .............. (sediul social al UCMH sau alt loc stabilit)

in calitate de Administrator Unic al UCMH Resita S.R.L., convoacii Actionarul
Unic — SPEEH Hidroelectrica S.A. — la Adunarea Generala ....... a Actionarilor
societatii, ce va avea loc la data, ora si locul mentionate mai sus, cu urmaitoarea

Ordine de zi:
1. ... (enunt complet al punctului 1 propus);
2. ... (punctul 2);
3. ... (etc.)

Documentele referitoare la problemele inscrise pe ordinea de zi (situatii
financiare, rapoarte, proiecte de hotdrari) sunt puse la dispozitia actionarului
unic si pot fi consultate la sediul societatii in intervalul ... sau in copie, la cerere,
prin e-mail.
(In cazul AGOA) Actionarul unic poate formula intrebiri sau solicita
informatii suplimentare inainte de sedinta, contactind societatea la ... .
(Daca e cazul de vot prin imputernicit — desi aici nu e cazul deoarece insasi
Hidroelectrica isi deleaga reprezentantul)
Prezenta convocare a fost transmisa actionarului unic la data de ... .
In lipsa cvorumului necesar (nu aplica la asociat unic), AGA se va tine la a

doua convocare la data de ... . (aceasta fraza e superflua la asociat unic,
deoarece cvorumul e mereu 100%).
Administrator Unic,
................................. (Nume, Prenume, Semnatura, Stampila)
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Explicatii: Modelul de mai sus contine elementele esentiale: titlul, detalii sedinta,
ordinea de zi enumerata clar, indicatii privind documentele, eventual proceduri de Intrebari si
mentiuni legale. In practici, UCMH-SRL va folosi un format similar, personalizat cu datele
concrete si adaptat (de ex., la AGEA se elimind partea cu Intrebarile inainte de sedinta, care e
specifica societdtilor pe actiuni cu actionari multipli). Convocatorul se imprima pe hartie cu
antet si se semneaza de administrator.

e Model Proiect de Decizie a Actionarului Unic: (pentru un punct de pe ordinea de zi,

exemplu: aprobarea bilantului)
DECIZIA ACTIONARULUI UNIC al UCMH Resita S.R.L. nr. .../ ...........
Actionarul Unic al UCMH Resita S.R.L., SPEEH Hidroelectrica S.A., cu sediul ...,
reprezentat legal de s avand in vedere:
1. Raportul Administratorului  Unic  privind  exercitiul  financiar ...,
2. Raportul Auditorului Financiar el
3. Situatiile financiare anuale la 31 decembrie el

4. Prevederile art. 194 lit. a) din Legea 31/1990 si ale Actului Constitutiv al
UCMH,
Decide:
Art.1. Se aproba Situatiile financiare anuale ale UCMH Resita S.R.L. pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie ..., impreund cu Raportul
Administratorului si Raportul Auditorului Financiar, avand urmatorii principali
indicatori: total active ... lei, cifrd de afaceri netd ... lei, profit net ... lei.
Art.2. Se aproba repartizarea profitului net aferent anului ... in suma de ... lei,
dupd cum urmeaza: ... lei catre dividende (catre actionarul unic) si ... lei cétre
alte rezerve (sau report rezultat nedistribuit). Plata dividendelor cétre actionarul

unic se va efectua pana la data de . .
Art.3. Se aproba descércarea de gestiune a Administratorului Societatii pentru
activitatea desfasurata in anul

Artd4. (Daca e cazul numiri)

Art.X. Prezenta decizie intrd in vigoare de la data semnarii. Administratorul
Societdtii va duce la indeplinire prevederile acesteia si va asigura efectuarea
formalitatilor de publicitate si Inregistrare cerute de legislatie.

e (Data, Locul)
Actionar Unic - SPEEH Hidroelectrica S.A.
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Reprezentant, ... (Nume, Prenume, Semnatura)

Explicatii: Acesta este un model tipic de decizie a actionarului unic. El incepe cu un
preambul ce mentioneaza contextul legal si documentar (rapoarte, articole de lege) si
continua cu articolele ce exprima hotararile concrete. Fiecare articol corespunde unui
punct de pe ordinea de zi. Dacad decizia actionarului unic cuprinde toate punctele
sedintei, articolele se numeroteaza consecutiv. La final, se semneazd de catre
reprezentantul actionarului unic. In practicd, pot exista decizii separate pentru AGOA
si AGEA (daca s-au tinut distinct), caz in care se numeroteaza diferit. Modelul de mai
sus ar putea reprezenta continutul deciziei AGOA anuale. Pentru AGEA, articolele ar
fi adaptate (ex: ,,Art.1. Se aprobad majorarea capitalului social de la ... la ... prin aport in
numerar al actionarului unic.” etc.). Limbajul este la modul afirmativ (,,Se aproba..., Se
numeste..., Se mandateaza...”).

e Model Proces-Verbal al Adunarii Generale: (extras exemplificativ)

PROCES-VERBAL
al sedintei Adunarii Generale a Actionarilor UCMH Resita S.R.L. din data de

Astazi, ...(data)... la sediul UCMH Resita S.R.L. din ... (adresa)... s-a desfasurat
Adunarea Generald Ordinarda a Actionarilor Societdtii, legal convocatd prin
Convocatorul nr. .../... transmis asociatului unic la data de

Actionarul Unic, SPEEH Hidroelectrica S.A., este prezent prin dl./dna. ..., in
calitate de ... (imputernicit conform Procurii nr. .../...). La sedintd mai participa: dl. ...

— Administratorul UCMH, dl. ... — Director Economic, dna. ... — reprezentant al
Auditorului Financiar ..., dl. ... — Sef Departament Tehnic (pentru pct. X), precum si
subsemnatul e in calitate de Secretar al sedintei.

Sedinta este prezidata de dl./dna. ..., reprezentantul actionarului unic, care constata
indeplinirea conditiilor legale de intrunire: actionarul unic este prezent (100% capital),
iar ordinea de Z1 a fost comunicata in termen.

Ordinea de zi a  sedintei, conform  convocatorului,  cuprinde:

1. Aprobarea situatiilor financiare anuale la 31.12.2024 si a raportului auditorului
financiar;

38



UZINA DE CONSTRUCTII MASINI HIDROENERGETICE S.R.L.,
cu Sediul social in strada Golului, nr. 1, cod 320053, localitatea
Resita, judetul Caras - Severin, inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. J2024000097110, Cod Unic de Inregistrare
49594720, Cont IBAN RO63BTRLRONCRT0682536501

FONDATA 1771
peste 250 aF de industrie

9

membra a HIDROELECTRICA grup

2. Aprobarea repartizarii profitului net al exercitiului 2024 si a dividendelor
cuvenite actionarului unic;

3. Descarcarea de gestiune a administratorului pentru anul 2024,

4. Aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025;

£

5. Diverse.

e Presedintele da citire punctului 1 de pe ordinea de zi. DI. ... (Administrator) prezinta
pe scurt rezultatele financiare: profit net de ... lei, in crestere cu ...% fatd de anul
precedent, etc. Dna. ... (Auditor) confirma cd a emis opinie fard rezerve asupra
situatiilor financiare. Reprezentantul actionarului unic intreabd despre evolutia
cheltuielilor cu materiile prime; i se raspunde ca acestea au crescut cu ...% din cauza

. Dupa clarificarea tuturor intrebarilor, actionarul unic hotaraste: , Se aproba
situatiile ~ financiare ale anului 2024, conform raportarilor prezentate.”

La punctul 2, se discuta propunerea de dividende. DI. ... (Director Economic) explica

necesarul de reinvestire. Actionarul unic isi exprimd acordul cu propunerea de a
distribui ca dividend suma de ... lei (echivalent ...% din profit). Hotarare: ,, Se aproba
repartizarea profitului net de ... lei, din care ... lei catre dividende si ... lei la alte
rezerve.” Termenul de plata a dividendelor este stabilit la

La punctul 3, actionarul unic ia act ca administratorul si-a indeplinit obligatiile in 2024
si decide: ,,Se aproba descarcarea de gestiune a d-lui ... pentru exercitiul financiar
2024.”

La punctul 4, se prezinta BVC 2025. Reprezentantul actionarului unic solicita
reducerea cheltuielilor de exploatare cu 5% fatd de propunere, dacd este posibil.
Conducerea UCMH va reanaliza. Hotarare: , Se aproba Bugetul de venituri §i
cheltuieli pe anul 2025, cu venituri totale de ... lei si cheltuieli totale de ... lei, precum

2

si  Programul  de  investitii  anexat, in  suma  de lei.
La punctul 5 (Diverse), actionarul unic cere conducerii UCMH un raport trimestrial
privind stadiul proiectelor de investitii aprobate. Conducerea ia act de solicitare (se va

implementa, desi nu e 0 hotarare formala).

Neexistand alte puncte pe ordinea de zi, sedinta se incheie la ora 13:30. Prezentul
proces-verbal ~a  fost iIntocmit si  semnat 1n  doud = exemplare.
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Presedinte de sedinta, ............................... (Nume, Semnatura reprezentant actionar
unic)
Secretar, . (Nume, Semnatura)

Explicatii: Modelul de mai sus demonstreaza structurarea unui proces-verbal real, cu
detalii esentiale: participanti, ordinea de zi, discutii si hotarari. Nivelul de detaliu al
discutiilor poate varia; important e sa fie consemnate clar toate deciziile luate (eventual
evidentiate prin formularea ,hotardste:” sau subliniate). Procesul-verbal final se
imprima si se semneaza ca atare. Acest document are valoare juridicd interna si
probatorie.

Notd: Modelele prezentate sunt orientative. In aplicare practici, UCMH-SRL va
elabora formularele proprii (posibil bilingve romana-engleza, daca se cere de actionarul
unic international, de exemplu) si le va actualiza conform modificarilor legislative.
Anexele (convocator, minuta, decizia) vor fi aprobate de conducerea societatii si avizate
juridic Tnainte de utilizare, asigurandu-se astfel cd respectd in totalitate prevederile
legale si statutare.

Sfarsitul procedurii.

Documentul de fata, odatd aprobat de conducerea UCMH-SRL si avizat de actionarul
unic (daca este necesar), va fi difuzat cdtre toti cei implicati in organizarea AGA
(Administrator, secretariat, juridic, financiar) si va sta la baza desfasurarii oricaror adundri
generale viitoare ale societatii. Respectarea stricta a acestei proceduri va asigura legalitatea
deciziilor si o buna colaborare intre UCMH Resita S.R.L. si actionarul sau unic, SPEEH
Hidroelectrica S.A., in spiritul unei guvernante corporative eficiente si transparente.
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