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Capitolul I — Dispozitii generale
Art. 1 — Scopul si temeiul legal.

(1) Prezentul Regulament de Organizare si Functionare, denumit in continuare Regulamentul,
stabileste cadrul de organizare, functionare, atributiile si responsabilitatile Comitetului de
Nominalizare si Remunerare, denumit in continuare Comitetul, al Uzinei de Constructii si
Masini Hidroenergetice Resita S.R.L., denumita in continuare UCMH Resita S.R.L., sau
Societatea.

(2) Comitetul este constituit si functioneaza in conformitate cu prevederile art. 34 din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor
publice si ale Legii societdtilor nr. 31/1990, precum si in temeiul Actului Constitutiv al
Societatii.

(3) Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un organ permanent cu rol consultativ,
subordonat direct Consiliului de Administratie al Societatii, avand ca scop asistarea acestuia
in domeniile de nominalizare, Insemnand selectia si numirea administratorilor si a conducerii
executive, si remunerare, insemnand politicile de remunerare si evaluarea performantei.

(4) Prevederile prezentului Regulament se aplica cu respectarea normelor legale mentionate si nu
aduc atingere competentelor exclusive ale Consiliului de Administratie si ale Adunarii
Generale a Asociatilor, denumit in continuare AGA, prevazute de lege.

Art. 2 — Statutul Societatii si actionariat.

(1) UCMH Resita S.R.L. este o societate cu raspundere limitatd de interes strategic, detinutd in
integralitate de S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.

(2) Hidroelectrica S.A., in calitate de asociat unic al UCMH Resita S.R.L., exercitd toate
drepturile si prerogativele Adundrii Generale a Asociatilor (AGA) ale Societatii.

(3) In considerarea acestui statut de filiald cu asociat unic, guvernanta corporativa a Societitii se
realizeaza cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si ale legislatiei aplicabile
entitatilor la care statul este actionar, adaptate la structura unui asociat unic.

(4) Prezentul Regulament respecta structura si continutul regulamentului-cadru al Comitetului de
Nominalizare si Remunerare utilizat la nivelul Hidroelectrica S.A. si este ajustat la specificul
UCMH Resita S.R.L., societate cu asociat unic in portofoliul statului.

Capitolul IT — Componenta si organizarea Comitetului
Art. 3 — Componenta si numéarul de membri.

(1) Comitetul de Nominalizare si Remunerare se compune din 3 (trei) membri, desemnati din
randul membrilor Consiliului de Administratie al Societatii. Acesta reprezintda numarul maxim
legal de membri ai unui astfel de comitet consultativ, avand in vedere numarul membrilor
Consiliului de Administratie al UCMH Resita S.R.L.
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(2) Conform cerintelor legale si de bund practica in guvernanta corporativa, toti membrii
Comitetului sunt administratori neexecutivi, iar majoritatea acestora sunt administratori
independenti; de asemenea, Presedintele Comitetului va fi un administrator neexecutiv
independent.

(3) Indeplinirea conditiilor de independenta se evalueazi in conformitate cu criteriile previazute
de lege si reglementdrile 1n vigoare.

(4) Comitetul de Nominalizare si Remunerare este obligatoriu a fi constituit la nivelul Societétii,
in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, aceasta impunand existenta sa ca structura
distincta la nivelul Consiliului de Administratie.

Art. 4 — Desemnarea membrilor si durata mandatului.

(1) Membrii Comitetului sunt desemnati si numiti prin Decizie a Consiliului de Administratie,
dintre administratorii Societatii, in conformitate cu prevederile legale si statutare.

(2) Numirea membrilor Comitetului, inclusiv a Presedintelui acestuia, se face la propunerea unui
membru al Consiliului imediat dupa constituirea Consiliului de Administratie sau ori de cate
ori intervin schimbari In structura Consiliului, astfel Incat componenta Comitetului s reflecte
permanent cerintele de independenta si competenta.

(3) Mandatul membrilor Comitetului este egal cu durata mandatului de administrator in baza
caruia au fost numiti, daca prin decizia de numire nu se prevede un termen mai scurt.

(4) Calitatea de membru al Comitetului inceteaza de drept la expirarea sau incetarea, din orice
motiv, a mandatului de administrator in Consiliul de Administratie.

(5) Consiliul de Administratie poate revoca, prin decizie, calitatea de membru al Comitetului a
oricdrui administrator, in cazul in care acesta nu isi indeplineste in mod corespunzdtor
atributiile in cadrul Comitetului sau in situatia in care nu mai indeplineste criteriile cerute (de
exemplu, pierderea calitatii de administrator independent).

(6) In caz de vacanti in cadrul Comitetului, Consiliul de Administratie va desemna de indat, prin
decizie, un nou membru in locul ramas vacant, respectand cerintele legale de independenta si
calificare.

Art. 5 — Presedintele Comitetului.

(1) Conducerea lucrdrilor Comitetului este asigurata de un Presedinte, desemnat prin decizia
Consiliului de Administratie odatd cu numirea membrilor Comitetului sau ales prin votul
membrilor Comitetului, dupa caz.

(2) Presedintele Comitetului va fi un administrator neexecutiv independent, conform
prevederilor art. 3.

(3) Presedintele coordoneaza activitatea Comitetului, prezideaza sedintele acestuia si reprezinta
Comitetul in relatia cu Consiliul de Administratie si cu conducerea executiva a Societatii.

(4) In absenta temporari a Presedintelui, membrii Comitetului pot alege, cu majoritate, un
presedinte de sedintd (inlocuitor) dintre membrii prezenti.

(5) Presedintele Comitetului se asigurd cd fiecare membru al Comitetului 1si indeplineste
obligatiile si ca sedintele Comitetului se desfasoara in mod eficient, conform prevederilor
prezentului Regulament.
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Art. 6 — Secretariatul Comitetului.

(1) Comitetul de Nominalizare si Remunerare poate fi sprijinit in activitatea sa de un secretariat

asigurat de Secretarul Consiliului de Administratie sau de o persoand desemnata in acest scop
de catre Presedintele Comitetului.

(2) Secretariatul Comitetului are responsabilitatea de a efectua convocarile, de a pregati

documentele necesare sedintelor, de a redacta procesele-verbale ale sedintelor si de a arhiva
documentatia aferenta activitatii Comitetului.

(3) Procesele-verbale vor consemna toate hotararile si recomandarile formulate de Comitet, fiind

semnate de cétre toti membrii Comitetului prezenti si de secretar si vor fi puse la dispozitia
Consiliului de Administratie si, la cerere, a Asociatului Unic Hidroelectrica S.A.

Capitolul ITI — Atributiile Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Art. 7 — Atributiile si responsabilitatile Comitetului.

(1) Comitetul de Nominalizare si Remunerare exercita, in principal, urmatoarele atributii, fara a

a)

b)

d)

se limita la acestea, in domeniul selectarii administratorilor si conducerii executive, al
politicilor de remunerare si al guvernantei corporative la nivelul Societatii:

Coordonarea procesului de selectie a administratorilor: Comitetul coordoneaza procesul
de recrutare si selectie a candidatilor pentru functiile de membri ai Consiliului de
Administratie, in vederea alegerii si numirii acestora de catre Adunarea Generald (Asociatul
Unic) conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011. In acest sens, Comitetul stabileste planul si
calendarul procesului de selectie, criteriile generale de calificare si profilul candidatilor,
asigurand transparenta si obiectivitatea procedurii.

Recomandarea de administratori provizorii: In cazul vacantirii unor posturi de
administrator in cadrul conducerii executive, prin demisie, revocare, deces sau alt motiv
inainte de expirarea mandatului, Comitetul formuleazd recomandari cédtre Consiliul de
Administratie privind numirea de directori provizorii. Comitetul evalueaza potentialii
candidati interimari, asigurandu-se cd acestia indeplinesc cerintele legale si de competenta
pentru ocuparea temporara a pozitiei vacante.

Planificarea succesiunii in organele de conducere: Comitetul elaboreaza o strategie de
succesiune pentru pozitiile de administratori si, dupa caz, pentru pozitiile cheie din conducerea
executiva, promovand un mix echilibrat de competente la nivelul Consiliului de
Administratie. In acest scop, Comitetul identifica din timp nevoile viitoare de competente si
potentialii succesori, astfel incat continuitatea conducerii Societatii sd fie asiguratd fara
sincope, in conformitate cu cele mai bune practici de guvernanta corporativa.

Stabilirea principiilor de selectie pentru administratori: Comitetul asistd Consiliul de
Administratie in definirea principiilor si criteriilor de selectie a candidatilor pentru functia
de administrator. De asemenea, Comitetul desfasoard procesul de selectie a candidatilor
pentru alegerea sau realegerea in Consiliul de Administratie (atunci cand mandate ale
administratorilor in functie expird) si formuleazd propuneri motivate cdtre Consiliul de
Administratie cu privire la candidatii considerati potriviti, in vederea intocmirii listei finale ce
va fi supusd deciziei Asociatului Unic (AGA). Toate propunerile de candidati pentru pozitia
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de administrator transmise de Consiliul de Administratie catre AGA (asociatul unic) vor fi
insotite de recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, care include elemente
precum durata mandatului propus, calificarile profesionale relevante ale candidatilor,
experienta acestora si orice alte informatii relevante.

Procedura de selectie a directorilor cu mandat: Comitetul elaboreaza si propune Consiliului
de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de directori ai
Societatii, membri ai conducerii executive cu contract de mandat, de exemplu Director
General si alti directori executivi, In conformitate cu cerintele O.U.G. nr. 109/2011 si
reglementdrile aplicabile. Procedura va include criteriile de selectie, modalitatea de publicitate
a posturilor, etapele de evaluare si interviu, precum si implicarea eventuald a unui expert
independent specializat 1n recrutarea resurselor umane, daca este cazul.

Recrutarea conducerii executive: Comitetul poate derula efectiv procesul de recrutare si
selectie a directorilor cu contract de mandat, inclusiv a Directorului General, dacd Consiliul
de Administratie ii deleagd in mod expres acest mandat. In exercitarea acestui rol, Comitetul
va respecta prevederile legale privind selectia transparentd si profesionistd a conducerii
executive a Intreprinderilor publice, putand colabora cu experti externi in recrutare. La finalul
procesului de recrutare, Comitetul prezintd Consiliului de Administratie lista scurtd de
candidati recomandati pentru pozitiile de directori, in vederea deciziei finale si numirii
acestora de catre Consiliu.

Evaluarea competentelor Consiliului de Administratie: Comitetul evalueazd in mod
periodic structura de competente profesionale, cunostinte si experienta la nivelul intregului
Consiliu de Administratie, identificand eventualele lacune sau nevoi de dezvoltare. Pe baza
acestei evaludri, Comitetul poate recomanda masuri de formare profesionald, perfectionare sau
atragere de noi competente, dupa caz, astfel incat Consiliul sd acopere toate domeniile
esentiale de expertiza pentru buna guvernantd a Societatii.

Formarea si instruirea membrilor Consiliului: Comitetul se informeazd permanent cu
privire la necesitatea Imbunatitirii cunostintelor si abilitatilor membrilor Consiliului de
Administratie, in scopul aplicirii celor mai bune practici de guvernanti corporativa. In acest
sens, Comitetul poate propune planuri de instruire periodica a administratorilor (de exemplu,
traininguri pe teme de guvernantd, ateliere privind responsabilititile legale, seminarii pe
industrie etc.), pentru a asigura cd administratorii isi indeplinesc rolul In mod eficient si
informat.

Politica de remunerare la nivelul Societitii: Comitetul formuleaza propuneri privind orice
politica de remunerare aplicabild administratorilor si directorilor cu contract de mandat din
cadrul Societdtii. Aceste propuneri pot include, fard a se limita la, structura si nivelul
indemnizatiei fixe (remuneratia fixa lunard) pentru membrii Consiliului de Administratie,
nivelul maxim al remuneratiei variabile (bonusuri de performanta, participare la profit etc.)
pentru administratori, precum si limitele generale ale remuneratiei pentru directorii executivi
cu contract de mandat. Comitetul inainteaza aceste propuneri Consiliului de Administratie,
care le va analiza si, dupd caz, le va Tnainta spre aprobare Asociatului Unic (Hidroelectrica
S.A.), in conformitate cu prevederile legale (de exemplu, politica de remunerare a
administratorilor necesitand aprobarea AGA, conform Legii nr. 24/2017 si OUG 109/2011,
daca este cazul).
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7)) Recomandiri privind remunerarea conducerii executive: Comitetul formuleaza

k)

)

recomandari punctuale catre Consiliul de Administratie cu privire la remuneratia fiecarui
director cu contract de manda, inclusiv Directorul General, si alte avantaje acordate acestora.
De asemenea, acolo unde este cazul, Comitetul poate propune linii directoare privind
remunerarea altor functii de conducere din cadrul Societatii, pentru a asigura o coerentd a
politicii salariale la varful organizatiei. Propunerile Comitetului vor tine cont de performanta
individuala si de piata fortei de munca, asigurand o remuneratie motivantd, dar si echitabila.
Principiul proportionalititii remuneratiei: In stabilirea remuneratiei administratorilor si a
directorilor cu contract de mandat, Comitetul se va asigura de respectarea principiului
proportionalititii acesteia fatd de responsabilitatile functiei si volumul de timp alocat de catre
fiecare la indeplinirea atributiilor. Asstfel, nivelul indemnizatiilor si al bonusurilor propuse va
reflecta complexitatea si importanta sarcinilor asumate de fiecare administrator sau director,
evitandu-se atat sub-remunerarea, cat si supra-recompensarea nejustificata.

Criterii de performanta pentru remunerare variabila: Comitetul identifica si propune
criterii si obiective de performanta ce stau la baza oricaror scheme de remunerare variabild
sau bonusuri pe baza de performanta acordate administratorilor si directorilor. Comitetul se
asigurd ca aceste criterii de performantd sunt specifice, masurabile, realizabile, relevante si
incadrate in timp (SMART) si ca ele sunt aliniate cu strategia si obiectivele generale ale
Societatii. De asemenea, Comitetul este autorizat de cdtre Consiliul de Administratie sa solicite
conducerii executive orice informatii si date considerate necesare pentru evaluarea indeplinirii
acestor obiective, in vederea realizarii atributiilor sale de monitorizare.

Analiza compensatiilor si clauzelor din contractele de mandat: Comitetul analizeaza,
evalueaza si propune Consiliului de Administratie aprobarea oricarui angajament de plata
sau compensatie care urmeaza sa fie prevazut(d) in contractele de mandat ale
administratorilor sau directorilor. Aceasta include, de exemplu, clauze de rezilienta
financiara (severance pay) in caz de revocare inainte de termen, clauze de bonusuri la
incheierea mandatului, beneficii extrasalariale importante etc. Comitetul se va asigura ca
orice astfel de prevederi contractuale sunt conforme cu cadrul legal, cu practica de piatd si cu
interesele Societatii, evitdnd acordarea unor beneficii nejustificate.

Supravegherea implementarii politicii de remunerare: Comitetul monitorizeaza
aplicarea principiilor si prevederilor politicii de remunerare aprobate pentru administratori si
directori si informeaza periodic Consiliul de Administratie cu privire la stadiul implementarii.
Comitetul se asigurd, totodatd, cd remuneratia variabild acordatd administratorilor si
directorilor reflectd in mod justificat gradul de indeplinire a obiectivelor si atributiilor specifice
ale acestora. In acest sens, Comitetul verifici gradul de realizare a indicatorilor de
performanta stabiliti pentru conducerea executivd si corelarea acestuia cu plata
componentelor variabile ale remuneratiei, semnaland Consiliului orice inadvertente sau
aspecte ce necesita ajustari.

Raportarea remuneratiilor in fata actionarului: Comitetul prezintd Asociatului Unic
(Hidroelectrica S.A.), cu ocazia aprobadrii situatiilor financiare anuale, un Raport anual
privind remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor cu contract de
mandat in cursul anului financiar anterior. Acest raport este structurat conform prevederilor
legale (incluzand, dar fard a se limita la, cerintele OUG nr. 109/2011 actualizatd privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice) si va cuprinde detalii despre remunerarea

7
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individuald a fiecarui administrator si director (parte fixa, parte variabild, beneficii, alte
avantaje), gradul de indeplinire a obiectivelor de performanta aferente si orice alte informatii
relevante in legaturd cu politicile de remunerare. Raportul anual este Tnaintat spre informare si
aprobare actionarului unic, asigurdnd transparenta si responsabilizarea cu privire la
practicile de remunerare din cadrul Societatii.

Analiza contractului colectiv de munca (CCM): Comitetul analizeaza propunerile de
modificare a Contractului Colectiv de Munca aplicabil la nivelul Societatii, in masura in care
aceste modificari privesc politica de salarizare, bonusare sau alte beneficii de personal, si
formuleaza recomandari catre Consiliul de Administratie in acest sens. Desi negocierea CCM
excede in mod direct competenta Comitetului (fiind responsabilitatea conducerii executive
impreund cu partenerii sociali si, dupd caz, a Consiliului), Comitetul de Nominalizare si
Remunerare se asigura ca prevederile CCM in domeniul remunerarii personalului se alinieaza
principiilor generale de recompensare si sustenabilitate financiard ale Societdtii. Dacd sunt
identificate elemente in proiectul de CCM care ar putea impacta semnificativ politica de
remunerare sau performanta financiard a Societatii, Comitetul informeazd Consiliul de
Administratie si, implicit, actionarul, asupra acestor aspecte.

Contractele de mandat ale administratorilor si directorilor: Comitetul elaboreaza forma
si continutul contractelor de mandat ce urmeazd a fi Incheiate cu administratorii si cu
directorii executivi ai Societatii si propune Consiliului de Administratie aprobarea acestor
contracte, precum si a oricaror acte aditionale de modificare ori completare a lor pe parcursul
derulirii mandatului. In acest context, Comitetul se asiguri ci prevederile contractuale reflecta
cerintele legale (inclusiv prevederile OUG 109/2011 privind indicatorii de performanta,
criteriile de evaluare, clauzele de incetare) si deciziile actionarului cu privire la durata
mandatului, remuneratie, obiective si alte conditii ale mandatului. Orice propunere de
modificare a contractelor de mandat (de exemplu, actualizarea indicatorilor cheie de
performanta, modificarea remuneratiei variabile in functie de rezultate, includerea unor clauze
de neconcurentd sau de confidentialitate etc.) este analizatd de Comitet, care Tnainteaza
Consiliului un aviz/recomandare fundamentat(a).

Evaluarea performantei Consiliului de Administratie: Comitetul pregaiteste evaluarea
periodica a performantei colective si individuale a membrilor Consiliului de Administratie,
utilizand un proces de autoevaluare si, eventual, evaluare reciprocd, conform normelor de
guvernanta corporativa aplicabile. Comitetul elaboreaza sau propune instrumente de evaluare
(chestionare, interviuri, indicatori de eficientd) si centralizeaza rezultatele evaludrii anuale a
Consiliului. Rezultatele acestor evaludri sunt prezentate Consiliului de Administratie si
actionarului unic, evidentiind aspectele pozitive ale functiondrii Consiliului, precum si
domeniile ce necesitd Tmbunatatire. Coordonarea globald a procesului de evaluare a
eficientei Consiliului si implementarea masurilor de imbunétatire identificate intra in
responsabilitatea Presedintelui Consiliului de Administratie, insd Comitetul de Nominalizare
si Remunerare asigura suportul tehnic si metodologic al acestei evaludri, precum si
monitorizarea  punerii In  practicd a masurilor de imbunatitire agreate.

Utilizarea expertilor independenti: Comitetul poate apela, daca este necesar, la asistenta

unor experti externi independenti sau consultanti specializati, pentru indeplinirea
corespunzatoare a atributiilor sale consultative. De exemplu, Comitetul poate propune

8
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angajarea unui expert independent in guvernanta corporativa sau a unei firme specializate
de recrutare de personal de conducere, care sa sprijine procesul de selectie a
administratorilor/directorilor, sau a unor consultanti in remunerare care sd furnizeze analize
de piata privind nivelul optim al pachetelor salariale. Angajarea unor astfel de experti se va
face cu aprobarea prealabila a Consiliului de Administratie, in conditiile legii, iar acestia vor
raporta Comitetului si 1si vor indeplini mandatul cu respectarea confidentialitatii si
impartialitatii.

Capitolul IV — Functionarea Comitetului
Art. 8 — Convocarea si desfasurarea sedintelor

(1) Comitetul de Nominalizare si Remunerare se intruneste ori de cite ori este necesar pentru
indeplinirea eficienta a atributiilor sale, la convocarea Presedintelui sau la solicitarea oricarui
alt membru al Comitetului, insa cel putin de doua ori pe an (semestrial).

(2) De regula, sedintele Comitetului se vor programa astfel incat concluziile si recomandarile
Comitetului sd poatd fi prezentate la timp 1n sedintele Consiliului de Administratie (de
exemplu, Comitetul se va reuni anterior sedintelor Consiliului In care urmeaza sa se ia decizii
privind numiri sau remunerari, pentru a-si formula avizele prealabile).

(3) Convocarea sedintelor Comitetului se face de catre Presedintele acestuia (direct sau prin
secretariatul desemnat), in scris, prin scrisoare, fax, e-mail sau orice mijloc de comunicare
care asigura confirmarea primirii, cu cel putin 2 zile lucratoare inainte de data propusa pentru
reuniune.

(4) Convocarea va cuprinde ordinea de zi propusa, data, ora si locul desfasurarii sedintei, precum
si materialele/documentele relevante pentru punctele de pe agenda. In situatii urgente care
necesita o decizie sau aviz imediat, Comitetul poate fi convocat ad-hoc, cu un preaviz mai
scurt, Tnsd numai cu acordul tuturor membrilor sai.

(5) Sedintele Comitetului se pot desfasura la sediul Societdtii sau in orice alt loc indicat in
convocare. De asemenea, dacd este necesar, Comitetul poate lucra si prin mijloace de
comunicatie la distanta (teleconferintd, videoconferinta sau alte mijloace electronice), cu
conditia ca toti membrii participanti sd poatd comunica simultan si bidirectional (inregistrarea
audio/video a sedintei putand constitui, daca se doreste, parte a procesului-verbal). Participarea
personalda a membrilor este insd de preferat, in special cand pe ordinea de zi sunt subiecte
strategice sau sensibile.

(6) Pentru ca o sedintd a Comitetului sa fie valabil intrunita, este necesara prezenta (fizica sau
prin mijloace la distantd) a cel putin 2 din cei 3 membri ai sai (cvorum de minimum doud
treimi). In cazul in care unul dintre membri nu poate fi prezent, acesta va informa in prealabil
Presedintele Comitetului; daca cvorumul nu este intrunit, sedinta se reprogrameaza. Sedintele
Comitetului sunt prezidate de Presedinte, iar in absenta acestuia de catre membrul desemnat
conform art. 5.

(7) La sedintele Comitetului pot fi invitati, in functie de subiectele discutate, membri ai
conducerii executive (ex: Directorul General, Directorul de Resurse Umane etc.),
reprezentanti ai actionarului unic, specialisti interni din diverse compartimente ale Societatii
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sau experti externi consultati pe probleme specifice. Persoanele invitate la sedintele
Comitetului nu au drept de vot, participarea lor fiind limitata la prezentarea de materiale,
furnizarea de informatii si expertiza si raspunsuri la intrebarile membrilor Comitetului.

(8) Lucrarile Comitetului se desfasoara, de regula, in limba romana. In situatia in care un membru

sau un invitat nu vorbeste limba romana, se poate asigura traducere. Deciziile, recomandarile
si avizele Comitetului se adopta prin vot deschis, cu majoritatea simpla a membrilor prezenti.
Fiecare membru al Comitetului dispune de un vot. Votul prin procura sau reprezentare nu este
permis — un membru absent nu poate delega votul siu altui membru. In caz de egalitate de
voturi (situatie putin probabila avand in vedere numarul impar de membri; totusi, poate surveni
daca un membru se abtine de la vot din motive de conflict de interese), subiectul supus votului
se considerd amanat pentru o sedinta ulterioara sau, dacd urgenta o impune, este escaladat
spre decizie in plenul Consiliului de Administratie. Comitetul nu are putere decizionalad
deliberativa in sensul legii — hotararile sale au caracter de propuneri sau recomandari care vor
fi ulterior inaintate Consiliului de Administratie pentru decizie finala.

(9) Conducerea executiva a Societdtii are obligatia de a asigura accesul membrilor Comitetului

la orice informatii, documente, registre sau personal al Societdtii, necesare indeplinirii
atributiilor Comitetului. In acest scop, la solicitarea scrisi a Comitetului (semnati de
Presedinte), conducerea executiva va pune la dispozitie, prompt si complet, toate datele cerute
— de exemplu: situatii financiare si rapoarte de performanta necesare evaluarii indicatorilor
pentru remunerare, detalii despre candidatii la posturile de directori, studii de piatd privind
salarizarea, copii ale contractelor de mandat, etc. Neindeplinirea de catre conducerea executiva
a obligatiei de informare a Comitetului poate fi adusd la cunostinta Consiliului de
Administratie si a actionarului unic, pentru luarea masurilor corespunzatoare.

Art. 9 — Procesul-verbal si raportarea activitatii.

(1) La fiecare sedinta a Comitetului de Nominalizare si Remunerare se intocmeste un Proces-

a)
b)
©)
d)

verbal, care consemneaza:

data si locul desfasurarii; membrii prezenti (si absenti, daca e cazul);

persoanele invitate si calitatea acestora;

ordinea de zi;

un rezumat al dezbaterilor; deciziile, recomandarile si avizele formulate de Comitet, cu
precizarea votului fiecarui membru (pentru/impotriva/abtinere) la fiecare punct, daca a avut
loc un vot formal.

(2) Procesul-verbal se redacteaza de cétre secretarul sedintei, conform art. 6, pe parcursul sedintei

sau imediat dupa incheierea acesteia, si se semneaza de catre toti membrii Comitetului care
au participat, precum si de secretar. Orice opinie separatd a unui membru (daca, de exemplu,
un membru nu este de acord cu o anumita recomandare si doreste sd-si motiveze votul contra)
va fi consemnata in procesul-verbal la cererea expresa a respectivului membru.

(3) Procesele-verbale ale sedintelor Comitetului se transmit cétre Presedintele Consiliului de

Administratie si, pentru informare, catre ceilalti administratori (care nu sunt membri ai
Comitetului).

(4) Recomandarile Comitetului, cum ar fi, dar fard a se limita la, vize pentru numiri, propuneri

de politici, rapoarte de analiza etc., se inainteaza in scris Consiliului de Administratie, fiind
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incluse pe ordinea de zi a urmatoarei sedinte a Consiliului pentru a fi discutate si supuse votului
Consiliului, acolo unde este cazul.

(5) Presedintele Comitetului sau un alt membru desemnat de acesta poate participa la sedinta
Consiliului de Administratie in care se dezbat subiectele analizate de Comitet, pentru a
prezenta punctul de vedere al Comitetului si a rdspunde eventualelor intrebari ale celorlalti
administratori Tnainte ca Consiliul sa ia o decizie.

(6) Anual, Comitetul de Nominalizare si Remunerare elaboreaza un raport de activitate, care
cuprinde sumarul actiunilor intreprinse de Comitet in anul precedent, numarul de sedinte, rata
de prezenta a membrilor, principalele recomandari formulate si modul in care acestea au fost
implementate sau transpuse in decizii de céatre Consiliul de Administratie. Acest raport anual
poate fi inclus in raportul anual al Consiliului de Administratie catre actionar (in cadrul
capitolului de guvernanta corporativa) sau prezentat distinct Asociatului Unic, dupa cum va
decide Consiliul. Separat de prezentul raport general, Comitetul are obligatia — prevazuta la
art. 7 — de a prezenta actionarului unic raportul anual specific privind remuneratiile si
beneficiile acordate in anul anterior.

Art. 10 — Norme de conduita si conflicte de interese.

(1) Membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare au obligatia de a-si exercita mandatul
cu prudenta si diligenta unui bun administrator, actionand cu loialitate si in interesul
Societatii si al unicului asociat (Hidroelectrica S.A.).

(2) In cadrul activitatilor Comitetului, membrii vor da dovada de obiectivitate si profesionalism,
evitand orice comportament sau atitudine care ar putea aduce atingere imaginii Societatii sau
increderii actionarului in organele de conducere.

(3) Membrii Comitetului (precum si invitatii prezenti la sedintele acestuia) au obligatia de a
pastra confidentialitatea informatiilor si documentelor la care au acces In exercitarea
mandatului.

(4) Orice documentatie analizata in cadrul Comitetului — de exemplu, CV-uri si date personale ale
candidatilor, informatii financiare sensibile, planuri de remunerare, strategii de resurse umane
— este considerata informatie cu caracter confidential.

(5) Membrii Comitetului se vor abtine de la dezvaluirea fatd de terti a oricaror asemenea
informatii, atat pe durata mandatului, cat si dupd Incetarea acestuia, cu exceptia situatiilor in
care informatiile sunt deja publice sau divulgarea este ceruta de lege ori de o autoritate
competenta.

(6) Membrii CRN respecta regimul informatiilor privilegiate si politica de insider trading a
grupului Hidroelectrica, neintreprinzand niciun fel de tranzactii sau acte pe baza informatiilor
nepublice dobandite in exercitarea mandatului.

(7) Fiecare membru are obligatia de loialitate fata de Societate si de actionarul acesteia si va
evita, pe cat posibil, orice situatie de conflict de interese intre calitatea sa de administrator
(s1 membru al Comitetului) si interesele sale personale sau profesionale.

(8) Conflictul de interese in contextul prezentului Regulament este definit ca fiind situatia in care
interesul personal direct sau indirect al unui membru (sau al sotului/sotiei, rudelor ori afinilor
pana la gradul IV) contravine sau este de natura a influenta indeplinirea cu obiectivitate a
atributiilor de catre acel membru.
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(9) In cazul aparitiei (sau al posibilitatii aparitiei) unui conflict de interese, membrul in cauzi va
notifica de indatd Presedintele Comitetului si ceilalti membri cu privire la acest fapt,
furnizand detalii despre natura si intinderea conflictului.

(10)  Membrul aflat in conflict de interese se va abtine de la participarea la discutii si la
procesul decizional al Comitetului pe marginea subiectului afectat de conflict.

(11)  Daca natura conflictului o impune, membrul respectiv poate chiar sd nu participe la
segmentul de sedintd in care se discuta acel subiect (iesind din sald sau deconectandu-se, in
cazul unei sedinte la distantd), cu exceptia situatiei In care absenta sa ar impiedica intrunirea
cvorumului necesar; chiar si in acest din urma caz, membrul nu va lua parte la vot.

(12)  Abestentiunea si neparticiparea vor fi consemnate in procesul-verbal al sedintei. De
asemenea, la inceputul fiecirei sedinte a Comitetului, fiecare membru are obligatia sd declare
existenta oricarui conflict de interese actual sau potential in legatura cu vreun punct de pe
ordinea de zi si sa se conformeze masurilor de abtinere descrise anterior.

(13)  Nerespectarea de cdtre un membru a obligatiilor privind conflictul de interese poate
constitui motiv de revocare a sa din Comitet si, totodata, poate atrage raspunderea in conditiile
legii.

(14)  Membrii Comitetului actioneazd in colegialitate si cu bund-credintd, respectand
prevederile prezentului Regulament, ale Regulamentului de Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie (daca existd) si ale Codului de Eticd/Conduita aplicabil in cadrul
Societatii sau grupului de societati (Hidroelectrica). Orice incalcare a acestor norme poate fi
adusa la cunostinta Consiliului de Administratie si a actionarului pentru a dispune masurile
cuvenite.

Capitolul V — Dispozitii finale
Art. 11 — Intrarea in vigoare si revizuirea Regulamentului.

(1) Prezentul Regulament de Organizare si Functionare al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare al UCMH Resita S.R.L. este aprobat de Consiliul de Administratie al Societatii
prin Decizianr. __ din si intra in vigoare la data aprobarii sale.

(2) Incepand cu data intririi in vigoare a prezentului regulament, orice prevederi anterioare
referitoare la organizarea si functionarea Comitetului se abroga.

(3) Regulamentul va fi revizuit ori de cate ori este necesar, ca urmare a modificarilor legislative
relevante, inclusiv modificari ale OUG 109/2011, Legii 31/1990, reglementdrilor privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice etc., sau a schimbadrilor in structura ori
strategia Societatii.

(4) Orice modificare sau completare a prezentului Regulament se va face in scris si va fi supusa
aprobarii Consiliului de Administratie, cu informarea actionarului unic.

Art. 12 — Interpretare si completare.

(1) Prevederile prezentului Regulament se interpreteaza in corelare cu dispozitiile legale incidente
in materie si cu Actul Constitutiv al Societatii.
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(2) In situatia in care apar neconcordante intre prezentul Regulament si prevederile legale
imperative aplicabile, aceste prevederi legale vor prevala, Regulamentul urmand a fi actualizat
in consecinta.

(3) De asemenea, in completarea celor prevazute in acest Regulament se aplicd, in mod
corespunzator, dispozitiile OUG nr. 109/2011, ale Legii nr. 31/1990 si ale oricaror alte acte
normative relevante, precum si deciziile/hotdrarile actionarului unic aplicabile activitatii
Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

(4) Prezenta versiune a Regulamentului de Organizare si Functionare al Comitetului de
Nominalizare si Remunerare al UCMH Resita S.R.L. este intocmita in forma scrisa, in limba
romand, si va fi difuzatd membrilor Consiliului de Administratie, conducerii executive a
Societatii, precum si, la cerere, actionarului unic.

(5) UCMH Resita S.R.L., prin organele sale competente, se obligd sa aducad la indeplinire
prevederile prezentului Regulament, asigurand conditiile necesare pentru functionarea eficace
a Comitetului de Nominalizare si Remunerare conform dispozitiilor anterior mentionate.
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