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SC UCMH SRL

Situatii Financiare Individuale la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei (RON) dacd nu se specificd altfel)

RAPORT ANUAL al Administratorilor

pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025

I. Prezentare generala SC UCMH SRL

1. Istoric
Uzina de Constructii Masini Hidroenergetice a fost infiintata la data de 14 februarie 2024,
ca o societate cu raspundere limitatd, avand Asociat Unic, Societatea de Producere si
Furnizare a Energiei Electrice Hidroelectrica SA.
La infiintare Societatii i-a fost fost atribuit codul unic de inregistrare nr. 49594720, fiind
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J2024000097110.
Prin Decizia Asociatului Unic nr.1 din 11.03.2024, a fost aprobat Contractul de Véanzare
Cumparare, autentificat, in aceeasi data, sub nr. 210, incheiat intre UCMH, 1n calitate de
Cumparator si UCM Resita SA - 1n reorganizare judiciara, in calitate de Vanzator, in
temeiul caruia Vanzatorul a vandut si transferat, iar Cumparatorul a cumparat si primit
Afacerea aferentd Platformei Industriale ABC si Platformei Industriale Calnicel, anume
activitatea economicd constand in fabricarea si comercializarea de hidroagregate si
echipamente auxiliare, precum si prestarea serviciilor de reabilitare si imbunatatire,
inginerie specializata si asistentd tehnicd in acest domeniu, desfasuratd de Vanzétor in
legatura cu Perimetrul Tranzactiei, inclusiv activele cuprinse in Perimetrul Tranzactiei.
Prin aceastd preluare, UCMH devine cea mai veche unitate industrialda de pe teritoriul
actual al Romaniei §i una din cele mai vechi din Europa, continuatoarea activitatii
sectorului de constructii de masini din complexul industrial Resita, fondat la 3 iulie 1771
prin darea 1n exploatare a primelor furnale si forje.
Se cuvine sd subliniem ca, prin momentul inaugurarii lor, uzinele din Resita devanseaza
fondarea unor fabrici de renume precum Krupp Germania (1811), Vitkovice (1829),
Donavitz (1836), MAN (1834), Sulzer (1834) Burmeister Wain (1843), Skoda (1851).
Daci inceputul a fost consacrat sectorului metalurgic, treptat s-a constituit si s-a dezvoltat
sectorul constructiei de masini ajungand ca In ultimul sfert al secolului XIX, acest sector
sa devina preponderent. Cele doua sectoare au coexistat vreme indelungata completandu-
se reciproc 1n cadrul aceleiasi unitati complet integrate

Societatea asa cum este cunoscutd astdzi, este rezultatul a multi ani de experienta in
constructia de masini, acumuland in timp, o culturd aparte ajungand, atat in tard, cat si in
straindtate, la o reputatie deosebitd bazata pe traditie, competenta si calitate.

Din anul 1960 si pand in prezent Sociefatea a proiectat si construit peste 90% din
echipamentele aferente sistemului hidroenergetic national, punand in functiune peste 6.325
MW putere instalatd, reprezentand 326 hidroagregate aflate in exploatarea celui mai mare
producator de energie electricd din tara, SPEEH Hidroelectrica SA.
UCMH detine o suprafata totala de 18 hectare amplasatd pe doua platforme industriale
(ABC si Calnicel) situate in doua zone diferite ale orasului Resita.
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Conform extraseelor de carte funciarid, Societatea detinte terenuri cu o suprafatd de
106.578 mp pe Platforma ABC ti terenuir cu o suprafatd de 73.475 mp pe Platforma
Calnicel.

Activitatea de productie a Societdtii este structuratd pe urmatoarele sectii de productie:
=  Sectia Mecanica Grea

= Sectia Masini Electrice

= Sectia Ansamble Sudate si Prelucrari Mecanice

Capitalul social

La 31.12.2025, capitalul social subscris al UCMH este de 244.650.000 lei, din care
244.650.000 lei, varsat integral in numerar, fiind Impartit in 24.465.000 parti sociale, cu o
valoare nominala de 10 lei fiecare, detinute in totalitate de SPEEH Hidroelectrica SA, in
calitate de Asociat Unic.

Adunarea Generala a Asociatilor

Asociatul Unic, SPEEH Hidroelectrica, exercitd, in mod corespunzitor, prerogativele
Adundrii Generale a Asociatilor in conditiile prevazute la art. 196”1 din Legea nr. 31/1990
(republicatd) privind societdtile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare.
Drepturile si obligatiile Asociatului Unic sunt cele care revin Adundrii Generale a
Asociatilor, conform reglementarilor legale in vigoare.

Administrarea si conducerea Societatii

Administrarea si reprezentarea UCMH se realizeaza de céatre 3 Administratori in limitele
competentei stabilite de Asociatul Unic, conform dispozitiilor legii.
In anul 2025 functia de Administratori ai Societdtii a fost detinuta de:
Aurel Bara, pana la data de 05.09.2025

Sebastian Fartat, pana la data de 05.02.2025

Manuela Tina Feder, pana la data de 05.07.2025

Popa Andrei Nicolae, de la 06.02.2025 pana la data de 05.07.2025
Alexandra Duma, de la 06.07.2025 pana la data de 05.09.2025
Mihail — Silviu Pocora, de la 06.07.2025 pana la data de 17.11.2025
Liviu Marsavina, de la 06.09.2025 pana la data de 05.02.2026
Sebastian Stroe, de la 06.09.2025 pana la data de 05.02.2026

Anca Sarbu, de la 28.11.2025 péna la data de 27.04.2026

In raporturile cu tertii, Societatea este reprezentatd prin semnatura conjuncta a oricare doi
dintre Administratori, actionand impreuna.

In data de 30.01.2025 pe site-ul Ministerului Energiei a fost publicatd procedura privind
selectia candidatilor pentru functiile de administratori ai UCMH.

Pana la finalizarea procedurii de selectie, prin Decizia nr. 2 din 05.02.2025 a Asociatului
Unic, a fost numit in functia de administrator al UCMH d-ul Popa Andrei Nicolae si au
fost prelungite mandatele d-lui Bara Aurel si d-nei Feder Manuela Tina.
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Durata mandatelor administratorilor este pana la data de 05.07.2025, sau pana la
desemnarea administratorilor selectati potrivit OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri de Legea
111/2016.

Prin Decizia nr. 6 din 04.07.2025 a Asociatului Unic, au fost numiti in functia de
administratori al UCMH d-na Alexandra Duma si d-ul Mihail — Silviu Pocora si a fost
prelungit mandatul d-lui Bara Aurel.

Durata mandatelor administratorilor d-na Alexandra Duma si d-ul Mihail — Silviu Pocora
este pana la data de 05.12.2025 iar a d-nului Bara Aurel pana la data de 05.09.2025, sau
pana la desemnarea administratorilor selectati potrivit OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completiri de Legea
111/2016.

Prin Decizia nr. 8 din 05.09.2025 a Asociatului Unic, au fost numiti in functia de
administratori al UCMH d-ul Liviu Marsavina si d-ul Sebastian Stroe.

Durata mandatelor celor 2 administratori numiti este pana la data de 05.02.2026, sau pana
la desemnarea administratorilor selectati potrivit OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari de Legea
111/2016.

Prin Decizia nr. 10 din 28.11.2025 a Asociatului Unic, a fost numita in functia de
administrator al UCMH d-na Anca Sarbu.

Durata mandatului administratorului d-nei Anca Sarbu este pana la data de 27.04.2026, sau
pana la desemnarea administratorilor selectati potrivit OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri si completari de Legea
111/2016

Urmare a incetdrii in data de 05.02.2025 a Contractului Individual de Muncad al
Directorului Executiv, prin Decizia nr.59/06.02.2025, in conformitate cu prevederile art.
7.5 din Actul Constitutiv, Administratorii au delegat o parte din atributii catre o terta
persoana.
Astfel, incepand din 06.02.2025 d-ul Fara Dan Cornel ocupd functia de Director General
al UCMH.

Pe parcursul anului 2025 functiile de directori existente in Organigrama au fost ocupate
de:

Aurel Bara — Director Executiv — pana in 05.02.2025

Cosmin URSONIU - Director Tehnic si Comercial — pana in 30.07.2025

Nicoleta Liliana IONETE-Director Economic si Resurse Umane — pana in 30.07.2025
Aurel Pinosanu — Director Productie si Achizitii — pand in 01.11.2025

Dan Cornel Fara — Director General — din 06.02.2025

Cosmin Roiban — Director Productie cu delegare — din 01.09.2025.
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La nivelul Societdtii a fost implementat un amplu proces de restructurare a activitatii si a
personalului, ceea ce a dus la desfiintarea postului de Director Tehnic si Comercial si a
postului de Director Economic si de Resurse Umane. Noua organigrama prevede un post
de Director Economic, care pana la sfarsitul anului 2025 nu a fost ocupat.

In ultimii doi ani (2024-2025), nici un membru al conducerii administrative sau executive
a Societatii nu a fost implicat in litigii sau proceduri administrative.

Auditul intern
Obiectivele auditului intern sunt:
» Asigurarea obiectiva si consilierea sistemelor si activitatilor companiei, cu scopul
eficientizarii acestora
» Sprijinirea indeplinirii obiectivelor companiei printr-o abordare sistematica si
metodicd, prin care se evalueaza si se imbunatateste eficacitatea sistemului de
conducere, bazat pe gestiunea riscului, a controlului si a proceselor administrarii.
Activitatea de audit intern se exercitd asupra tuturor activitatilor desfasurate in cadrul
Societatii, in conformitate cu Planul Anual de Audit Intern aprobat sau a Misiunilor de
Audit dispuse de catre Administratori.
Auditul intern asigurd o mai mare eficientd printr-o utilizare mai adecvata a resurselor
umane si materiale, precum §i o mai bund coordonare intre diferitele departamente ale
Societatii.

2. Descrierea modelului de afaceri

Domeniul principal in care Societatea isi desfasoara activitatea, conform Clasificarii
Activitatilor din Economia Nationalda (CAEN), este “fabricarea de echipamente pentru
producerea si utilizarea energiei mecanice (cu exceptia motoarelor pentru avioane,
autovehicule si motociclete) — Cod 281.”

Obiectul principal de activitate al Societdatii 1l constituie “fabricarea de motoare si turbine
(cu exceptia celor pentru avioane, autovehicule si motociclete) — 2811 Cod CAEN™.
Societatea furnizeaza de asemenea si servicii de asistentd tehnicd reabilitare si
imbunatatire a solutiilor constructive existente, inginerie specializatd pentru domeniile
legate de obiectul sau principal de activitate.

Principalele categorii de produse si servicii pe care le realizeaza Societatea sunt:

» Hidroagregate echipate cu turbine de tip: Kaplan (pana la 180 MW), Francis (pana
la 170 MW), Bulb (pana la 28 MW), Pelton (pand la 20 MW) si instalatiile
aferente(instalatii de vane, regulatoare si grupuri de ulei sub presiune) si
hidrogeneratoare cu instalatiile auxiliare;

» Proiectare constructiva, proiectare tehnologicd, montaj, service pentru
produsele/echipamentele fabricate;

» Motoare electrice asincrone cu puteri cuprinse intre 500 si 10.000 KW;  motoare
sincrone §i generatoare sincrone cu puteri cuprinse intre 500 si 12.500 KW;
motoare §i generatoare de curent continuu cu puteri cuprinse intre 500 si 6000 KW;
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» Ansamble sudate (constructii/confectii metalice in constructie sudatd), pentru
diverse destinatii;

Y

Piese schimb si reparatii/modernizari/reabilitari pentru toate echipamentele hidro si
non hidro fabricate;

Echipamente hidromecanice — reparatii;

Prelucrare prin aschiere piese turnate din otel, fonta si metale neferoase

Prelucrare prin agchiere piese forjate,

Incercari distructive in cadrul laboratorului de incercari distructive;

YV V VY

Etalonarea/verificarea si repararea mijloacelor de masurare in cadrul laboratorului
metrologic
» Tratamente termice, termochimice si acoperiri galvanice

In prezent, solutia la problema poluarii, a incilzirii globale si intr-un final a independentei
energetice este energia verde. In comparatie cu energia electrici produsi in centralele
clasice, energia produsa 1n centralele hidroelectrice este energie curatda, nepoluanta.
Pornind de la aceste premize toate eforturile sunt subordonate misiunii Societafii, de a fi
pe piata romaneasca principalul furnizor de echipamente pentru proiectele de investitii, de
retehnologizare si reparatii ale amenajarilor hidroenergetice din tara.

3. Principalii furnizori

In functie de capacitatea de a furniza produse/servicii sigure, recomandate pentru
fabricarea reperelor considerate de o importanta mare, furnizorii UCMH sunt evidentiati in
trei categorii:
» clasa A din care fac parte cei care intrunesc intre 10 si 15 puncte pentru criteriile
impuse de societate
» clasa B din care fac parte cei care intrunesc intre 5 si 10 puncte pentru criteriile
impuse de societate
» clasa C din care fac parte cei care intrunesc mai putin de 5 puncte pentru criteriile
impuse de societate
La 31.12.2025, Societatea avea 189 furnizori consacrati, din care 162 furnizori din tara si
21 furnizori de produse din import, la care se adaugd 6 furnizori pentru colaborari
externe.
Dintre furnizorii interni, 136 se situeazd in clasa A de capabilitate, iar restul in clasa B.
Toti furnizorii externi se situeaza in clasa A, iar din cei de colaborari, 5 se situeaza in clasa
Assi 1 in clasa B.
Principalii furnizori ai UCMH sunt:
- Inox Metal SSR - table, tevi, rotunduri, fitinguri inox;
- Avenarius Agro GMBH — materiale de vopsire;
- ISOVOLTA AG - electroizolante
- Voestalpine Bohler Welding Romania S.R.L. — electrozi, echipamente sudare;
- Forja Rotec — repere forjate, ebosate

4. Principalii clienti
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Beneficiarul final al echipamentelor hidroenergetice realizate de UCMH este SPEEH
HIDROELECTRICA SA, fie ca Societatea are contracte Incheiate direct cu aceasta
societate, fie ca este subcontractor al SSH HIDROSERYV SA.

SPEEH HIDROELECTRICA SA, lider al productiei de energie electrica si principalul
furnizor de servicii tehnologice necesare in Sistemul Energetic National, este:

v 0 companie vitala pentru un sector strategic cu implicatii in siguranta nationala.

v’ cel mai mare producator de energie din Romania considerand sursa primara de

energie hidro;
v cel mai mare furnizor de servicii de sistem din Romania asigurand stabilitatea
Sistemului Energetic National.

Compania administreaza 430 de grupuri, dintre care 169 in centrale cu putere instalatd
<10 MW, iar 250 in CHE > 10 MW, iar 11 sunt grupuri de pompare.
Intr-un an hidrologic mediu, Hidroelectrica asigura 30% din totalul productiei nationale de
energie electrica.
Misiunea Hidroelectrica este de a crea valoare prin producerea si comercializarea energiei
electrice, intr-o maniera responsabila fata de comunitate si mediu, In conditii de calitate si
performanta.
SPEEH HIDROELECTRICA SA functioneazd in domeniul hidroenergetic prin 7
sucursale: SH Bistrita, SH Cluj, SH Curtea de Arges, SH Hateg, SH Portile de Fier, SH
Ramnicu Valcea si SH Sebes, care au in administrare centrale hidroelectrice amplasate
strategic pe Intreg teritoriul Roméaniei. Printre cele mai reprezentative obiective
hidroenergetice ale companiei se numara:

v’ Sistemele hidroenergetice si de navigatie Portile de Fier I si Portile de Fier II
Amenajarea Hidroenergetica Lotru
Centrala Hidroelectrica Vidraru
Centrala Hidroelectrica Dimitrie Leonida (Stejaru)
Centralele Hidroelectrice Mariselu si Remeti
Amenajarea Hidroenergeticd Raul-Mare Retezat si CHE Ruieni

v’ Centralele Hidroelectrice Galceag si Sugag
Strategia de crestere a valorii companieit HIDROELECTRICA are in vedere urmatoarele
directii principale:

ANENENENEN

» optimizarea bazei de costuri si optimizarea operationala
optimizarea functiondrii capacitatilor de productie
investitii rentabile

extindere la nivel regional.

YV V VYV

SSH HIDROSERV SA, Societatea de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A., este filiala
a societatii comerciale de producere a energiei electrice in hidrocentrale "Hidroelectrica"
S.A., avand forma juridica de societate pe actiuni. Compania S.S.H. HIDROSERV S.A.
are ca obiect principal de activitate "Productia de energie electrica", cele sapte sucursale
ale societatii (Bistrita, Cluj, Curtea de Arges, Hateg, Portile de Fier, Ramnicu Valcea,
Sebes) fiind certificate sa presteze servicii, constand in:


https://www.hidroelectrica.ro/article/f5e9cc4f-2c02-3701-0316-76d5dc27d358
https://www.hidroelectrica.ro/article/23bc55cd-0759-d6fc-ff4d-278848c0037b
https://www.hidroelectrica.ro/article/c28f82bc-66d7-4dc8-1808-46838be74975
https://www.hidroelectrica.ro/article/03e62d02-2580-8b6c-c3ba-f01f2d5b337b
https://www.hidroelectrica.ro/article/e9b956be-b2bd-f95c-21cc-1c34337140a5
https://www.hidroelectrica.ro/article/78a457a2-376a-849b-c853-88442d7b8c78
https://www.hidroelectrica.ro/article/ff417bdb-be59-fe75-8035-219ed48223b4
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Montaj si mentenanta la agregate energetice;

Proiectare instalatii electrice, de automatizare si mecanice;

Montaj si intretinere instalatii electrice de 1nalta si joasa tensiune;

Montaj, intretinere si modernizari echipamente si circuite secundare instalatii
PRAM, AMC,;

Constructii civile, industriale si hidrotehnice;

Teste de performanta si specialitate;

Suport tehnic si proiectare lucrari domeniul energetic;

YV VYV

Masuratori topogeodezice si topobatimetrice;
Transport rutier.

YVVV VY

N

. Principalii concurenti

Daca pe piata hidro internd concurenta este relativ limitata datorita faptului ca Societatea
detine know-how-ul tuturor echipamentelor hidroenergetice aflate in exploatare la
Hidroelectrica, pe piata externa UCMH trebuie sd facd fatd unei concurente acerbe
reprezentatd de firme de marca in domeniul echipamentelor hidroenergetice, cum ar fi:

VOITH HYDRO GmbH & Co. KG stabileste standarde in pietele de energie, petrol si
gaze, hartie, materii prime, transport si automotive. Fondata in 1867, Voith are mai mult de
19.000 de angajati, opereaza in mai mult de 60 de tari din intreaga lume si este in prezent
una dintre cele mai mari companii de familie din Europa.

Un sfert din energia generata la nivel mondial din hidroenergie este produsa cu turbine si
generatoare de la Voith Hydro.

ANDRITZ HYDRO GmbH, cu sediul central in Viena, Austria. Piatra de temelie a acestei
companii  a fost pusa de pionierii turbinei si generatoarelor din Europa si America de
Nord in secolul al XIX-lea. De-a lungul timpului, cresterea, fuziunile si acordurile de
cooperare au creat o companie de tehnologie de ultimd generatie cu peste 7.500 de
angajati, care lucreaza in peste 50 de locatii situate in peste 25 de tari din intreaga lume
fiind organizatd in cinci divizii principale: Large Hydro; Service & Rehab; Compact
Hydro;Turbo Generators; Pumps. Este un furnizor global de sisteme electromecanice si
servicii ("water-to-wire") pentru centralele hidroelectrice si unul dintre liderii de pe piata
mondiald pentru productia de energie hidraulicd. Cei peste 175 de ani de experientd in
activitatea de furnizare a energiei hidraulice, precum si activitatile intensive de cercetare si
dezvoltare formeaza baza solida a competentelor ANDRITZ Hydro.

ALSTOM POWER HYDRO, cu sediul central in Levalois - Perret, Franta si filiale
tehnologice si de fabricatie in Franta, India, Canada si Elvetia si doar de fabricatie in
China, Spania si Brazilia, Alstom poate livra solutii si servicii hidroelectrice, in timp util si
eficient in intreaga lume. Compania ofera constructii de centrale electrice, turbine,
generatoare, sisteme de control, echipamente hidromecanice si componente electronice,
presteaza servicii de asistentd tehnicda, dezvoltare software, intretinere, finantare si
monitorizare a starii. Are peste 100 de ani de experienta in inginerie, achizitii §i constructii
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(EPC) de noi centrale electrice si opereaza in mai mult de 70 de tari din intreaga lume. Are
de asemenea experti in retehnologizare, modernizare si service a centralelor existente.

Din punct de vedere al dotarilor cu instalatii, echipamente si utilaje care pot realiza
agregate hidroenergetice, principalii concurenti ai Societatii sunt:

GENERAL TURBO, in cei 45 de ani de existentd pe piata intera si-a adaptat strategia in
functie de cerintele pietei energetice, materializandu-si prezenta in special in cadrul
proiectelor de reabilitare, retehnologizare si modernizare.

Pe pietele externe, prezeta GENERAL TURBO in calitate de Antreprenor General s-a
materializat atat prin realizarea unor proiecte ce avut drept scop furnizarea la cheie a unor
turbogeneratoare noi, cat si prin realizarea unor proiecte de reabilitare complexe.

POPECI UTILAJ GREU SA, cu sediul in Craiova, are o experienta de peste 25 de ani in
industria de utilaj greu, dar si in ceea ce priveste inchirierea de spatii in cadrul parcului
industrial. Compania a investit permanent in echipamente moderne si personal calificat.

CUSBAC SRL Bacau, infiintatd in 1991, are ca specific proiectarea, productia si
comercializarea armaturilor (robinetelor) industriale din otel, cu presiuni de lucru
PN2,5+25 si dimensiuni nominale DN150+3500, a utilajelor si echipamentelor
hidromecanice pentru energetica, irigatii, alimentdri cu apd si canalizdri (robinete clapa
fluture, robinete de retinere, compensatoare, vane plane si stdvilare, robinete de reglare
debit, disipatoare energetice, curatitoare gratare dese si tiroleze, actionari robinete,
dispozitive aerisire — dezaerisire, vane hidrant pentru irigatii, sorburi). S-a dotat cu
echipamente si utilaje de ultima generatie, astfel incat in scurt timp s-a reusit fabricarea
unei game foarte largi de produse: robinete cu clapd fluture, robinete de retinere,
compensatoare de montaj, disipatoare energetice, vane de reglare debit, ansamble
armaturi, instalatii de actionare hidraulica si contragreutate tip IAHC, stavilare, vane plane
de perete, batardouri, reductoare manuale si electrice, armaturi diverse, specializate pe
aplicatii.

6. Dotari Tehnice

Prin dotarile de care care dispune, UCMH poate realiza la standarde ridicate operatii de:

» prelucrare pe strunguri mari, medii si mici, pe masini de frezat, raboteze, masini de
rectificat, masini de ajustat, masini CNC.

» prelucrare pe strunguri cu varf a unor piese cu dimensiuni pana la @ 3.650 x
16.460 mm si greutate pana la 80 tone;

» prelucrare pe strunguri Carusel a unor piese cu diametre pina la @ 16.000 mm si
greutate pind la 125 tone;

» frezare pe masini de frezat a unor piese cu lungime/latime/inaltime de pana la
maxim: 24000/5500/4500 mm;

» frezare si alezare pe masini de frezat si alezat cu dimensiuni mari;

» rabotare piese cu latime/inaltime de maxim: 2000/2000 mm;
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rectificare pe suprafete interioare la diametre minim/maxim @ 20/350 mm,
rectificari pe suprafete exterioare la diametre de pina la @ 400 mm si lungimi de
20.000 mm.

incercari nedistructive in cadrul laboratorului de incercari nedistructive;

incercari distructive in cadrul laboratorului de incercari distructive;

tratamente termice, termochimice si acoperiri galvanice

sudare: pentru taiere table, pentru formare;

sablare

vopsire

7. Politicile de dezvoltare a societatii si rezultatul acestora

UCMH are implementat si opereazd un Sistem de Management Integrat Calitate-Mediu-
Sanatate si Securitate in Munca, in conformitate cu cerintele referentialelor SR EN ISO
9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO 45001:2018, cu organismul de certificare
LRQA Limited, astfel:

>

>

Sistem de management al calitatii in conformitate cu standardul SR EN ISO
9001:2015

Sistem de management de mediu in conformitate cu standardul SR EN ISO
14001:2015

Sistem de management al sdnatatii si securitatii in munca in conformitate cu
standardul SR ISO 45001:2018.

De asemenea detine si urmatoarele certificari/atestari/autorizari/licente:

Certificat nr. 010/5/2023, rev. 0, atestat de capabilitate conform EN ISO 3834-2,
pentru executarea de structuri sudate(sudare, lipire si tdiere), echipamente
hidroenergetice si motoare Diesel navale si feroviare si procedee de sudare: sudare
manual cu electrod invelit (111, MMA); sudare cu arc electric iIn mediu gaz
activ/gaz inert cu electrod fuzibil(135/131, MAG/MIG); sudare cu arc electric in
mediu de gaz activ cu sarma tubulara(136 MAG); sudare sub strat de flux cu sarma
electrod(121, UP); sudare TIG (141, WIQ), eliberat de ISIM Cert Timisoara;
Licenta pentru distributie energie electrica nr.2505/28.08.2024, eliberata de ANRE;
Atestat Nr.DISPR/I/16532/23.11.2022 pentru personal tehnic de specialitate,
Responsabil tehnic cu sudura la instalatiile sub presiune si instalatiile de ridicat
RTS, eliberat de ISCIR;

Autorizatie nr. TM/CR4/C,0/24,25,26/179/01/ 06.06.2024 pentru reparare(fara
lucrari de sudare), revizie si intretinere la: macarale deplasabile pe céi fara gind de
rulare cu Sn=50t; macarale deplasabile pe cdi fard sind de rulare cu Sn=200 t;
macarale cu brat si/sau platforma rotitoare care lucreaza la punct fix sau deplasbile
pe cai cu sind de rulare avand So=20 t), emisa de ISCIR,;

Licenta Nr.0256733/25.04.2024 pentru transportul rutier international de marfuri
contra cost in numele unui tert Copii conforme cu licenta (emise anual), eliberata
de ARR;
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Certificat Inspectie tehnica Stelaj pentru transport gaze tehnice in recipiente-nr.
ICH00887/20.06.2025(ADR), eliberat de INSPECTCHIM SRL Bucuresti;
Certificare examinare cu ultrasunete-UT 2, 4 pers.; cu lichide penetrante-PT 2, 4
persoane; cu particule magnetice -MT 2, 4 persoane, emis de ISIM CERT END;
Autorizatii sudori, emis de ISIM/ RINA SIMTEX;

Autorizatii ISCIR macaragii pod rulant, emis de ISCIR;

Atestat (RADTP IR) nr.DISPR/D/11279/01.04.2015, emis de ISCIR;

Autorizatie (RSVTI) nr. TM- 572/01.07.2025, emisa de ISCIR;

Autorizatie (RSVTI) nr. TM-578/01.07.2025, emisa de ISCIR;

Atestat (RADTE IR) Nr.DISPR/F/11464/10.06.2015, emis de ISCIR

Atestat Nr. DISPR/K/8872/05.06.2013 pentru personal tehnic de specialitate,
Responsabil tehnic pentru examinari distructive, eliberat de ISCIR

Atestat pentru Cabina vopsire - uscare de la DP0600 nr. GANEx. Sp. 2025. 051.
1783X/27.01.2025 eliberat de catre INSEMEX Petrosani GANEX.

Pentru punerea 1n aplicare a strategiei de dezvoltare Managementul la cel mai inalt nivel :

>

>

>

>
>

a emis Politica in domeniul calitatii, Politica de mediu, Politica in domeniul
sandtatii si securitdtii ocupationale, care reprezinta principiile generale pe care se
bazeaza activitatea desfasurata de UCMH in domeniile calitate, mediu, sanatate si
securitate ocupationala;

a stabilit obiective in  domeniile calitate, mediu, sanatate si securitate
ocupationala;

a determinat aspectele externe si interne relevante pentru scopul si directia sa
strategicd, ale contextului in care compania activeaza;

a determinat partile interesate interne i externe relevante si cerintele acestora;

a determinat riscurile si oportunitatile organizationale si operationale.

In vederea realizdrii scopului propus Managementul de la cel mai inalt nivel al companiei

noastre se preocupa de :

>

>
>

YVVV VYV Y

Y

alocarea resurselor necesare pentru implementarea si imbunatatirea proceselor
sistemului de management al calitatii;

promovarea abordarii pe baza de proces si a gandirii pe baza de risc;

asigurarea cadrului organizatoric pentru stabilirea si analizarea obiectivelor
referitoare la calitate, corelate riscurilor si oportunitatilor identificate;

ridicarea nivelului de instruire §i constientizare a personalului privind calitatea
activitatilor desfasurate;

imbunatatirea continud a calitatii produselor si serviciilor furnizate, precum si
cresterea satisfactiei clientului;

cunoasterea si respectarea cerintelor legale si ale reglementarilor aplicabile;
satisfacerea cerintelor si asteptarilor partilor interesate;

mentinerea §i imbunatatirea unui sistem de management al calitatii eficace;
protejarea mediului inclusiv prevenirea poluarii accidentale;

constientizarea angajatilor cu privire la aspectele de mediu generate de activitatea
desfagurata;

conformarea cu cerintele legale si Indeplinirea obligatiilor de conformare;

11
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imbunatatirea continua a sistemului de management de mediu, in vederea cresterii
performantei de mediu a companiei;

sd asigure cele mai bune conditii in desfasurarea procesului, in scopul apararii
vietii, integritatii corporale si sanatatii personalului;

alocarea resurselor necesare pentru implementarea si imbunatatirea proceselor
sistemului de management al sanatatii si securitatii in munca;

asigurarea echipamentului de protectie in conformitate cu Contractul Colectiv de
Muncd si Regulamentul Intern;

implementarea masurilor tehnice stabilite iIn Planul de Prevenire si Protectie
UCMH prin alocarea de resurse pentru imbunatatirea conditiilor de munca;
mentinerea certificarii sistemelor de management al calitatii/mediu/sanatate si
securitate Tn munca prin audituri de supraveghere anuale efectuate de catre
organismul de certificare;

recertificarea sistemelor de management al calitatii/mediu/sanatate si securitate in
munca, la un ciclu de 3 ani.

In cadrul Sedintei anuale de analiza au fost supuse dezbaterii urmitoarele aspecte:

>

YVVVVVYVYVYVVYVYYVYYVYVYYVYYVY

stadiul realizarii hotararilor dispuse la sedinta anterioara;
modificari relevante n contextul extern si intern al Companiei;
Stadiul realizarii obiectivelor in domeniul calitatii,
conformitatea produsului;

costurilor noncalitatii interne;

costurilor noncalitatii externe;

costurilor noncalitatii totale;

situatia efectuarii auditurilor interne/externe;

situatia implementarii actiunilor corective dispuse;

stadiul derularii si eficacitatea instruirilor;

masurarea satisfactiei clientilor si feedbeack-ul de la partile interesate relevante;
managementul riscurilor si oportunitatilor;

performanta furnizorilor externi;.

propuneri de imbunatatire;

raportul de mediu;

raportul referitor la sanatate si securitate ocupationala.

Rezultatele Analizei Efectuate de Management sunt concretizate prin hotdrari in Sinteza

Sedintei de Analizd Efectuata de Management, pentru care sunt stabiliti responsabilii si
termenele dispuse pentru implementare.

Buletinul Calitatii se Intocmeste lunar si cuprinde: Conformitatea produsului, Costurile
noncalitatii interne, Costurile noncalitatii externe, Costurile noncalitatii totale, Obiectivele
Calitatii, Managementul riscurilor si oportunitatilor, Concluzii generale.

8. Managementul riscurilor
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Managementul riscurilor reprezintd un proces complex de identificare, analiza si raspuns
la posibilele riscuri la care este expusa Societatea, printr-o abordare documentata, care
utilizeaza resurse materiale, financiare si umane pentru atingerea obiectivelor, vizand
reducerea expunerii la pierderi a acestora.
Implementarea managementului riscurilor in cadrul Societatii se realizeaza prin:

v’ analizarea sistematica, cel putin o datd pe an, a riscurilor legate de desfasurarea
activitatii
identificarea unor noi riscuri
stabilirea tipului de raspuns la risc si a limitelor
numirea responsabililor cu riscurile

ANERANERN

v’ consemnarea informatiilor privind riscurile in registrul de riscuri.
Societatea este expusa la urmatoarele riscuri:

e Riscul de credit

e Riscul de lichiditate

e Riscul valutar

e Riscul de piatd si mediu economic

e Riscul de personal

e Riscul in domeniul calitatii

e Riscul in domeniul sanatatii si securitatii in munca

e Riscul de mediu
Politicile si sistemele de gestionare a riscului sunt revizuite Tn mod regulat pentru a
reflecta modificarile survenite In conditile de piata si n activitatile Societatii.

Riscul de credit este riscul ca Societatea sa suporte o pierdere financiard ca urmare a
neindeplinirii obligatiilor contractuale de catre un client sau o contrapartida la un
instrument financiar, iar acest risc rezulta in principal din creantele comerciale. Societatea
monitorizeazd expunerea la riscul de credit prin analiza vechimii creantelor pe care le
inregistreaza si actioneaza pentru recuperarea celor trecute de scadentd sau perimate.
Conducerea Societatii supravegheaza permanent aceasta expunere, pentru a putea mentine
riscul la un nivel cat mai redus.

Riscul de lichiditate este riscul ca Societatea sa intdmpine dificultdi in indeplinirea
obligatiilor asociate datoriilor care sunt decontate in numerar sau prin transferul altui activ
financiar.

Abordarea Societatii cu privire la riscul de lichiditate este de a asigura, in masura in care
este posibil, in orice moment lichiditati suficiente pentru a face fata datoriilor atunci cand
acestea devin scadente, atat in conditii normale, cat si in conditii de stres, fard a suporta
pierderi inacceptabile sau a pune In pericol reputatia Societdtii.

Pentru contracararea acestui factor de risc, Societatea selecteaza cu atentie clientii noi, in
functie de bonitatea si disciplina lor financiara si aplicd masuri restrictive de livrare a
produselor catre clientii incerti, solicitand chiar plata in avans.

Riscul valutar
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Societatea 1si desfasoara activitatea iIn Romania, intr-un mediu economic cu fluctuatii
puternice ale monedei nationale fatd de alte valute. Societatea are tranzactii intr-o alta
moneda decat moneda functionala (RON)).

Tranzactiile realizate in valuta sunt transformate in lei la rata de schimb valabila la data
tranzactiei.

Prin urmare existd un risc temperat al deprecierii valorii activelor monetare nete exprimate
in lei, piata valutard din Romania privind conversia leului in alte valute fiind organizata
dupa reguli si practici comune consolidate in ultimii ani, iar rolul BNR in acest sens este
foarte important.

In prezent, nu exista o piatd din afara Romaniei, pentru conversia leului in alte valute.

Riscul de piata si mediu economic

Economia romaneasca este inca in tranzitie, criza econnomica, afectand-o 1In mod
semnificativ, chiar daca exista o oarecare siguranta cu privire la evolutia viitoare a politicii
si dezvoltarii economice a Romaniei, ca membra a Uniunii Europene.

Riscul de piata este riscul ca variatia preturilor pietei, cum ar fi cursul de schimb valutar,
rata dobanzii, cat si reducerea cererii de piata sa afecteze veniturile Societdatii.

Conducerea Societatii nu poate sa prevada schimbarile ce vor avea loc in Romania si
efectele acestora asupra pozitiei financiare, asupra rezultatelor activitatii si a fluxurilor de
trezorerie ale Societatii pentru exercitiul urmator, decat in limita unor informatii
disponibile.

Schimbarile potentiale, care ar putea afecta conditiile interne din Romania si efectul pe
care acestea l-ar putea avea asupra activitatilor clientilor Societatii si implicit asupra
pozitiei financiare, a rezultatelor si fluxurilor de trezorerie ale acesteia, nu au putut fi luate
insd 1n calcul la intocmirea situatiilor financiare decat in limitele posibile de
predictibilitate.

Instabilitatea pietei de desfacere pentru materii prime §i materiale, este un risc care a fost
diminuat prin studii de piatd, renegocierea conditiilor contractuale si chiar schimbarea
furnizorilor, daca nu a fost posibila modificarea clauzelor.

Riscul volatilitatii preturilor de la energia electrica, gaz metan, metale, combustibil, a fost
preintampinat, in masura in care a fost posibil, prin gasirea unor noi furnizori sau
renegocierea contractelor cu furnizorii traditionali.

Identificarea si evaluarea oportunitatilor de afaceri, inclusiv de dezvoltare (investifii de
capital) si a altor obligatii contractuale, evaluarea incertitudinilor semnificative sunt
permanent in atentia conducerii, in sensul identificarii, accesarii si utilizarii resurselor de
finantare, respectiv a fundamentarii fluxurilor financiare viitoare posibile, pentru a putea
sustine astfel principiul continuitatii activitatii.

Clientii Societatii pot fi, de asemenea, afectati de diverse situatii de crizd, de lipsa
lichiditatilor care le-ar putea influenta capacitatea de a-si onora datoriile curente.
Deteriorarea activitatii si conditiilor de operare ale clientilor ar putea afecta si
fundamentarea previziunilor de fluxuri de numerar si respectiv analiza deprecierii
activelor financiare (debitelor) ale Societdtii.

Conducerea Societatii nu poate estima toate evenimentele ce ar putea afecta sectorul
industrial din Romania si respectiv impactul acestora asupra situatiilor financiare.
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Conducerea considera ca si acest risc (de piata, de mediu economic) nu este atat de ridicat
incat sa anuleze toate celelalte premize si conditii, avute in vedere atunci cand a
concluzionat cd intocmirea prezentelor situatii financiare s-a facut cu respectarea
principiului continuitatii activitatii, asa cum este acesta definit de legislatia aplicabila.

Riscul de personal este riscul ca Societatea sa intampine dificultdti in desfasurarea
activitatii ca urmare a lipsei de personal calificat de pe piata fortei de muncad si a
imbatranirii celui existent.

Abordarea Societatii fatd de penuria de personal calificat are In vedere pastrarea unei
legéturi stranse cu institutiile de Tnvatamant din oras.

Astfel, UCMH prin solicitdrile de scolarizare depuse anual, este implicatd In procesul de
stabilire a planului de scolarizare la nivel de invatamant preuniversitar, precum si la
avizarea acestuia, In calitate de membru in Comitetul Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social Caras-Severin (CLDPS).

Societatea este membra in Consortiul pentru invatimant dual Banatul Montan si are
incheiate cu institutiile de invatdmant parteneriate pentru efectuarea stagiilor de practica
de catre studenti si elevi din invatamantul profesional si postliceal.

Riscul in domeniul calitatii

In domeniul calitatii au fost identificate, evaluate, analizate 4 riscuri si 1 oportunitate
pentru care au fost stabilite actiuni de tratare a riscului si oportunitatilor.

In cadrul Companiei au fost numiti, prin Decizie Internd: Responsabilul cu Gestionarea
riscurilor si oportunitdtilor in domeniul calitatii, precum si membrii Comisiei de gestionare
riscuri i oportunitati in domeniul calitatii.

Evidenta riscurilor si oportunitatilor identificate, evaluate, analizate si tratate se face prin
completarea §i mentinerea actualizatda a unui Registru de riscuri, respectiv a unui Registru
de oportunitati.

Riscul in domeniul sanatatii si securitatii in muncd

Pentru sistemul de management al sanatafii si securitdtii in muncad au fost identificate,
evaluate, analizate 2 riscuri si 1 oportunitate pentru care au fost stabilite actiuni de tratare
a riscurilor si oportunitatilor.

In cadrul Companiei au fost numiti prin Decizie Internd, membrii Comisiei de gestionare
riscuri §i oportunitdti in domeniul sdnatatii si securitdfii In muncd, precum si
Responsabilul cu Gestionarea riscurilor si oportunitatilor in domeniul sanatatii si
securitatii in munca.

Evidenta riscurilor si oportunitatilor identificate, evaluate, analizate si tratate se face prin
completarea §i mentinerea actualizatda a unui Registru de riscuri, respectiv a unui Registru
de oportunitati.

Riscul de mediu este dat de faptul ca activitatile organizatiei pot genera anumite forme de

modificare a mediului, inducand astfel un pericol potential. Efectul activitatii umane poate
sd genereze un pericol pentru flord, fauna, precum si pentru sdndtatea si bundstarea
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economica a oamenilor. De asemenea, efectele distructive pot sd se rasfranga asupra
resurselor de apa, aer, sol, energie si clima in general.

Pentru sistemul de management de mediu au fost identificate, evaluate, analizate 2 riscuri
si 0 oportunitate pentru care au fost stabilite si implementare actiuni de tratare a riscurilor
si oportunitatilor.

De asemenea, prin Decizie Internd, au fost numiti membrii Comisiei de gestionare riscuri
si oportunititi de mediu, precum si  Responsabilul cu Gestionarea riscurilor si
oportunitatilor de mediu .

Evidenta riscurilor si oportunitatilor identificate, evaluate, analizate si tratate se face prin
completarea si mentinerea actualizatd a unui Registru de riscuri, respectiv a unui Registru
de oportunitati.

Riscul pentru Societate pleaca de la problematica de mediu si include riscul neconformarii
cu legislatia si criteriile existente sau viitoare.
Obiectivele pe care Societatea le urmareste pentru reducerea si eliminarea acestui risc
sunt:
» Protejarea mediului, inclusiv prevenirea poludrilor accidentale;
» Asigurarea conformitatii cu cerintele legale pe linie de protectia mediului;
» Congtientizarea angajatilor cu privire la aspectele de mediu generate din activitatea
desfasurata;
» Colaborarea cu clientii §i cu furnizorii pentru asigurarea respectarii Politicii de
mediu;
> Imbunititirea continui a Sistemului de Management de Mediu, in vederea cresterii
performantei de mediu a Companiei.

Au fost identificate si evaluate riscurile de mediu, precum si oportunititile de mediu
corespunzatoare activitatii desfasurate de toate compartimentele. Masurile stabilite si
actiunile de prevenire desfasurate au condus la prevenirea poludrii factorilor de mediu

9. Indicatori cheie de performanta nefinanciara

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT ofera informatii care ajuta la sincronizarea resurselor si capacitagilor
Societagtii cu mediul competitiv in care opereaza.

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

* diversitatea dotarilor tehnice;

* personal calificat; * media de varsta ridicata in randul
5 * proceduri de lucru bine definite specialistilor;
o * detine know-how-ul necesar pentru * utilaje si masini-unelte specifice
E punerea in functiune a echipamentelor fabricatiei hidro care nu sunt de ultima
= hidroenergetice noi, pentru reparatii generatie

si/sau retehnologizarea celor existente
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OPORTUNTATI

EXTERNE

*politica nationala si europeana in legatura
cu sistemele de producere a energiei verzi;
* tendintele pietei

* Planul de Investitii 2024-2029 aprobat ca
urmare a derularii contractelor din
Programul de Investitii i Programul de
Mentenanta al Hidroelectrica S.A.

* progresul tehnologic;

* lipsa personalului calificat de pe piata
fortei de munca

* neimplementarea Planul de Investitii
2024-2029

Scopul final al analizei SWOT este de a contribui la descoperirea celor mai bune metode
pentru a transforma:

oportunitatile in puncte tari

amenintarile in oportunitagi

punctele slabe in puncte tari si

de a valorifica punctele tari ale organizatiei.

10. Aspecte privind impactul asupra mediului

Constienta de natura si amploarea impactului generat de activitatile, produsele si serviciile

sale asupra mediului, de Intelegerea asteptarilor partilor interesate interne/externe
referitoare la protectia mediului, UCMH si-a propus cresterea permanentd a performantei
sale de mediu, ca unul dintre factorii importanti pentru o dezvoltare durabila.

Obiectivele care se urmaresc in acest scop, care fac obiectul Politicii de mediu a Societatii,
din 18.02.2025, sunt urmatoarele:

>
>
>

>

Protejarea mediului, inclusiv prevenirea poluarilor accidentale;

Asigurarea conformitatii cu cerintele legale pe linie de protectia mediului;

Constientizarea angajatilor cu privire la aspectele de mediu generate din activitatea

desfasurata;
Reducerea consumului de utilitati;

Colaborarea cu clientii §i cu furnizorii pentru asigurarea respectdrii Politicii de

mediu;

Imbunatatirea continua a Sistemului de Management de Mediu, in vederea cresterii

performantei de mediu a Companiei.

Sistemul de Management de Mediu al UCMH este certificat in conformitate cu SR EN
ISO 14001:2015. In acest sens, Societatea detine Certificatul de Aprobare nr. 10595251
din 09.04.2024 cu valabilitate pand in 22 lanuarie 2027, emis de cétre organismul de
certificare LRQA.
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In luna noiembrie 2025, a avut loc Audit de supraveghere I, SV II, LRQA al Sistemului
de Management de Mediu al UCMH, care s-a desfasurat, in bune conditii, concluzia fiind
mentinerea certificarii in conformitate cu SR EN ISO 14001: 2015.

Modul in care se asigurd conformarea cu cerintele legale preluate in autorizatiile de mediu
si de gospodarire a apelor prin care este reglementata activitatea UCMH, la fiecare dintre
cele doud puncte de lucru, este monitorizat la nivelul compartimentelor de activitate.
Explicarea efectelor pe care le poate avea aplicarea incorectd sau necunoasterea
prevederilor legale, o realizeaza personalul serviciului Protectia Mediului in cursul
auditurilor interne de mediu, precum si responsabilii cu protectia mediului numiti pentru
fiecare sectie/serviciu, la instruirile lunare organizate cu personalul din compartimentele in
care activeaza.

UCMH detine urmatoarele autorizatii de mediu emise de cdtre Agentia pentru Protectia
Mediului Caras — Severin:

* Autorizatia de mediu nr. 103 din 29.10.2024, revizuita la data de 07.11.2025,
pentru platforma industriala ABC — valabild pe toatd perioada in care se obtine viza
anuald, conform prevederilor Legii 219/2019;

* Autorizatia de mediu nr. 104 din 29.10.2024, revizuitd la data de 07.11.2025,
pentru platforma industriald Calnicel - valabila pe toatd perioada in care UCMH
obtine viza anuald, conform prevederilor Legii 219/2019.

Autorizatiile de Gospodarire a Apelor aflate in posesia Companiei sunt urméatoarele:

* Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 23/S.G.A. — CS, din 08.05.2024, privind
platforma industriala ABC — valabila pand la data de 08.05.2027. Documentul a
fost emis de Sistemul de Gospodarire al Apelor CS;

* Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 116/S.G.A./15.12.2025, privind platforma
industriala Calnicel — valabila pana la data de 15.12.2028.

Evaluarea periodicd a conformarii cu prevederile legale si alte cerinte aplicabile se face in
raport cu:

» politica si obiectivele de mediu si planificarea realizarii obiectivelor de mediu ale
Companiet,

» obligatiile de conformare (cerintele legale si alte cerinte la care Compania
subscrie);

> aspectele de mediu identificate pentru fiecare activitate a Companiei.

Tinerea sub control a proceselor desfasurate si a impacturilor de mediu asociate, se
realizeaza de catre personalul Compartimentului SSM, Mediu si Calitate — Activitatea de
Protectia Mediului, sprijinit de catre coordonatorii activitatilor si responsabilii de mediu
numifi la fiecare compartiment / sectie / serviciu.

Aspectele de mediu ale activitatilor, produselor si serviciilor furnizate de catre Companie,
pe care din perspectiva ciclului de viata, aceasta le poate controla si / sau asupra carora are
influenta, luand in considerare proiecte, dezvoltari planificate sau noi, activitati, produse
sau servicii noi, ori modificate, sunt determinate si evaluate pentru a se stabili daca au, sau
pot avea un impact semnificativ asupra mediului. Ele au fost stabilite pentru activitatile cu
caracter permanent desfasurate de personalul propriu, rezultind aspectele de mediu
permanente, precum si pentru activitatile cu caracter temporar, desfasurate de personal
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propriu sau de catre furnizorii de servicii, iIn numele Companiei, rezultand aspectele de
mediu temporare. Un accent deosebit se pune pe tinerea sub control a aspectelor de mediu
semnificative determinate, obiectiv care se realizeazd prin mentinerea controlului
operational existent.
UCMH are in posesie urmatoarele instalatii/echipamente pentru protectia calittii
factorilor de mediu:

- 6 separatoare de produse petroliere/decantoare de namol cu filtre coalescente, un
separator cu stavilar si unul cu plutitor, montate pe evacudrile apelor uzate
industriale/ pluviale de pe platforma ABC, in raul Barzava;

- o statie de neutralizare ape uzate cu continut de crom si zinc care doteaza Atelierul
Tratamente Termice de pe platforma ABC;

- instalatii performante de retinere a emisiilor rezultate din procesele de productie de
sablare si vopsire, care echipeaza sectia Ansamble Sudate si Prelucrari Mecanice
de pe platforma Calnicel.

Gestionarea deseurilor rezultate din procesele de productie se realizeazd permanent,
personalul angajat fiind instruit in colectarea selectiva a acestora. UCMH beneficiaza de o
infrastructura corespunzatoare de colectare si depozitare temporarda a deseurilor
periculoase si nepericuloase, pana la predarea catre colectori autorizati, in vederea
valorificarii sau elimindrii, In conditiile respectarii legislatiei specifice.

Substantele chimice periculoase utilizate in procesele productive sunt depozitate in
conditii de siguranta in magazii conforme si sunt manipulate in concordanta cu Fisele cu
Date de Securitate, primite de la furnizori impreuna cu produsele achizitionate. Spatiile de
depozitare a substantelor/ preparatelor chimice au pardoseli betonate, dispun de aerisire
naturald sau fortata si sunt dotate cu mijloace de interventie in cazul aparitiei unei poluari
accidentale.

Prevenirea si interventia in cazul producerii unei situatii de urgenta o realizeaza personalul
Serviciului Privat pentru Situatii de Urgenta al Companiei, precum si personalul echipelor
de interventie din cadrul sectiilor/serviciilor, numit prin decizii interne, in scopul
prevenirii poludrilor accidentale.

Consumul de utilitati necesare pentru desfasurarea activitatii se monitorizeaza lunar. Prin
masurile stabilite de catre managementul de varf, se urmareste reducerea consumului de
energie electricd, prin urmatoarele masuri: rationalizarea consumului tehnologic propriu
de energie electrica al Statiilor electrice de distributie si respectarea programului de
iluminat exterior §i interior.

Au fost identificate si evaluate riscurile de mediu, precum si oportunitatile de mediu
corespunzatoare activitatii desfasurate de compartimentele Companiei, proces care
continud si in prezent. Au fost identificate 2 riscuri de mediu si 1 oportunitate. Masurile
stabilite si actiunile de prevenire desfasurate au condus la prevenirea poluarii factorilor de
mediu.

Verificarea conformarii cu cerintele de monitorizare ale factorilor de mediu aer (emisii),
apa (apa uzata industriald/pluviald), sol/subsol (apa subterand), se realizeaza periodic, pe
baza rezultatelor din rapoartele de incercare emise de catre laboratorul extern autorizat si
acreditat RENAR, contractat pentru aceasta activitate.
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Cerintele de monitorizare ale factorilor de mediu sunt incluse in cele doua autorizatii de
mediu, respectiv de gospodarire a apelor pe care Compania le detine pentru punctele de
lucru in care isi desfasoara activitatea. Frecventa de monitorizare stabilitd in autorizatiile
de mediu /gospodarire a apelor este urmatoarea:
» semestrial se monitorizeaza calitatea apelor pluviale deversate in emisarul natural
Barzava, prin colectoarele de evacuare C1, C2, C3, C5, C6, C7 si Cl11, existente pe
platforma industriald ABC si pentru evacuarea C 23, de pe platforma Célnicel,
» trimestrial se monitorizeaza calitatea apelor tehnologice si pluviale evacuate pe
canalele C4, C10 si Gura de varsare GVS;
» anual se monitorizeaza calitatea aerului (emisii exprimate prin Carbon Organic
Total si Pulberi totale) pe platforma industriala ABC si Calnicel,
» anual se monitorizeaza calitatea apelor subterane din forajele de observatie: F1, F2,
F3, F4, F7, F8 si F9, de pe platforma ABC.
Ca urmare a activitatii desfasurate, de la infiintarea UCMH, de catre personalul instruit si
congtient ca trebuie sa protejeze mediul, la monitorizarea/masurarea calitatii factorilor de
mediu, s-a constatat ca in anul 2025, nu s-au inregistrat depasiri ale limitelor admisibile,
comparativ cu cerintele legale in vigoare. Aceasta concluzie a rezultat in urma serviciilor
de monitoring asigurate de catre firma autorizatd contractata (SC Givaroli Impex SRL
Bucuresti), sau In urma monitorizarilor efectuate de catre reprezentanti ai institutiei
abilitate din domeniul gospodaririi apelor, respectiv Sistemul de Gospodarire a Apelor
Resita, Caras — Severin.
Cerintele de raportare privind calitatea factorilor de mediu, in raport cu activitatea
desfasurata, tindnd cont de termenele si frecventele stabilite in autorizatiile de mediu, sau
la cererea autoritdtilor competente de mediu locale sau nationale (DJM CS sau ANPM)
sunt urmatoarele:

e gestiunea substantelor si amestecurilor chimice periculoase — anual;

e gestionarea ambalajelor si a deseurilor de ambalaje — daca este cazul;

e transportul deseurilor periculoase — trimestrial,;

e planul de gestionare a solventilor organici, privind emisiile industriale — anual;

e inventarul local de emisiilor de poluanti in atmosfera — anual;

e situatia statistica asupra gestiunii deseurilor, formular GD PRODDES - anual,

sau la solicitarea DJM CS;
e inventarul emisiilor de compusi organici volatili (COV) — anual;
e solicitarea obtinerii vizei anuale pentru autorizatiile de mediu pentru platforma
ABC si Calnicel - anual;
e actualizarea Planului de eliminare a echipamentelor cu ulei cu PCB — anual.

In perioada anul 2025, UCMH a depus documente, precum:

e Intocmirea si depunerea la Directia Judeteani de Mediu Caras-Severin (DJM CS) a
solicitarii privind revizuirea autorizatiilor de mediu nr. 405/25.08.2025, pentru
platforma ABC si nr. 406/25.08.2025, pentru platforma Calnicel,

e Intocmirea si depunerea la Sistemul de Gospodirire a Apelor Caras — Severin
(SGA CS) pentru reinnoirea autorizatiei de gospodarire a apelor nr.
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3894/29.09.2025, pentru platforma Calnicel, adresa care a insotit documentatie
tehnica Intocmita in acest scop;

Depunerea la SGA CS a Planului de prevenire poluari accidentale pentru UCMH
SRL. Documentul a fost depus insotit de adresa nr.
244/DG0010/MEDIU/23.09.2025;

Pregatirea pentru verificarea amplasamentelor de catre reprezentantii APM CS,
actiune soldatd cu incheierea Procesului Verbal nr. 11017/30.09.2025 pentru
platforma ABC si nr. 11016/30.09.2025 pentru platforma Calnicel, intocmit in
vederea emiterii revizuiriilor autorizatiilor de mediu pentru cele doud platforme
industriale ale UCMH SRL;

Stabilirea Politicii de mediu din data de 18.02.2025, a Obiectivelor Sistemului de
Management de Mediu al UCMH SRL, pentru anul 2025 si planificarea realizarii
acestor obiective din data de 12.02.2025, a Domeniului de aplicare al SMM din
data de 20.02.2025, a Listei partilor interesate nr. 36/DG0060/20.02.2025, a Listei
reglementarilor de mediu aplicabile, nr. 47/DG0060/06.03.2025, a Deciziei nr.
186/UCMH/03.11.2025, privind Comisia de gestionare a riscurilor si
oportunitatilor de mediu din UCMH SRL;

Stabilirea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 privind protectia
mediului;

Intocmirea Deciziei nr. 128/UCMH/14.08.2025, pentru responsabilul privind
gestiunea deseurilor din cadrul UCMH SRL;

Transmiterea la DJM CS a adresei nr. 374/DG0010/MEDIU/19.12.2025, privind
situatia condensatorilor electrici cu ulei cu PCB (compusi bifenil policlorurati)
aflati in dotarea UCMH SRL;

Efectuarea analizelor trimestriale/semestriale privind calitatea apelor uzate
industriale/pluviale prelevate din colectoarele de pe platforma ABC si Calnicel, in
conformitate cu cerintele autorizatiei de gospodarire a apelor nr. 23/SGA — CS din
08.05.2024, pentru PI ABC si a Autorizatiei nr. Gospodérire a Apelor nr. 116/SGA
CS din 15.12.2025, pentru Platforma Industriala Calnicel — probe transmise in data
de 02.07.2024, laboratorului extern contractat;

Revizuirea procedurilor de mediu pentru Sistemul de Management de Mediu al
UCMH SRL;

Stabilirea documentelor privind aspectele de mediu ale activitatii desfasurate de
compartimentele UCMH SRL;

Pregdtirea si desfasurarea inspectiei efectuate de Garda Nationalda de Mediu,
Comisariatul Judetean Caras-Severin, din 27.05.2025;

Solutionarea masurilor dispuse de GNM CJ CS pentru UCMH SRL, prin Raportul
de inspectie nr. 68/P-T/27.05.2025;

Pregatirea si desfasurarea inspectiei efectuate de Garda Nationald de Mediu,
Comisariatul Judetean Caras — Severin din 10.07.2025.

Solutionarea masurilor dispuse de GNM CJ CS pentru UCMH SRL, prin Raportul
de inspectie nr. 83/P-T/10.07.2025;
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e Pregitirea si desfasurarea inspectiei efectuate de Garda Nationald de Mediu,
Comisariatul Judetean Caras — Severin din 23.07.2025.

e Solutionarea masurilor dispuse de GNM CJ CS pentru UCMH SRL, prin Nota de
Constatare nr. 203/P/23.07.2025;

e Desfagurarea auditurilor interne ale SMM, la sectiile de productie si serviciile
Companiei,

e Pregatirea auditului extern al SMM;

e Desfasurarea auditului extern al Sistemului de Mangement de Mediu, SV2
(supraveghere 2) efectuat de LRQA, in UCMH SRL;

11. Aspecte sociale si de personal

La data de 31.12.2025, UCMH avea un efectiv de 412 angajati repartizai pe urmatoarea
structura:

» 281 muncitori, reprezentand 68,21% din personal
» 13 maistri, reprezentand 3,16% din personal
» 118 TESA, reprezentand 28,64% din personal.

La 31.12.2025, din totalul personalului, 60 de angajati au calitatea de pensionari reangajati
care cumuleaza pensia cu salariul, la care se adauga 1 salariat care si-a suspendat pensia,
dar care poate oricand sa se prevaleze de dreptul obtinut si sa anuleze suspendarea.

Gradul de sindicalizare al fortei de munca in decembrie 2025 a fost de 46,12%.

Angajatorul recunoaste Sindicatul Resita 1771 ca sindicat reprezentativ, in conformitate cu
prevederile Legii 62/2011( Legea dialogului social), care are 190 membri si face parte din
CNSLR Fratia.

Drepturile si obligatiile salariatilor sunt stabilite prin Contractul Colectiv de Munca nr.1,
incheiat intre reprezentantii angajatorului §i reprezentantii salariatilor la data de
10.06.2024, dar si prin Regulamentul Intern, anexa si parte integrantd a Contractului
Colectiv de Munca aplicabil.

In cursul anului 2025 nu s-au inregistrat conflicte de munca, sindicatele avand chiar un rol
activ 1n sustinerea intereselor Societqtii.

Contractul Colectiv de Munca prevede acordarea de ajutoare materiale pentru salariati in
cazul nasterii copiilor, precum si in cazurile de deces ale angajatilor, sotilor/sotiilor
acestora si rudelor de gradul 1.

De asemenea, prin Contractul Colectiv de Muncd sunt prevazute zile de concediu
suplimentar pentru evenimente familiale deosebite: cdsatoria salariatului/copilului
salariatului, nasterea nepotilor (pentru salariatii bunici), decesul rudelor apropiate (soti,
parinti, bunici, copii, nepoti, frati/surori), pentru mutarea intr-o altd locuintd. Numarul
zilelor de concediu acordate diferd in functie de eveniment si de gradul de rudenie.
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Pentru sanatatea si siguranta la locul de muncd, potrivit cerintelor HG 355/2007
actualizatd, UCMH asigura servicii medicale prin intermediul Cabinetului de Medicina
Muncii - Doctor Viorel Tataru, conform contractului de prestari servicii incheiat de
Societate cu acesta .

Capitolele IV si V din Contractul Colectiv de Muncd prevad masuri de sanatate si
securitate Tn munca si de protectie sociala, agreate impreuna cu sindicatul reprezentativ.

In anul 2025 Societatea nu a avut niciun litigiu de munca.

12. Aspecte privind protectia datelor

Avand 1n vedere Regulamentul (UE) 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor
fizice, in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE(Regulamentul privind
protectia datelor), UCMH, 1n calitate de operator de date, a luat urmatoarele masuri:
» a numit prin Decizie Internd un Responsabil cu Protectia Datelor cu caracter
personal
» a instruit Responsabilul cu Protectia Datelor cu caracter personal si personalul care
prelucreaza date cu caracter personal din cadrul Companiei
» aintocmit si a transmis Note de Informare privind prelucrarea datelor cu caracter
personal potentialilor angajati, angajatilor, clientilor / furnizorilor / partenerilor
contractuali actuali sau potentiali ai Companiei, inclusiv privind drepturilor
persoanei vizate in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal
» a implementat masuri tehnice §i organizatorice adecvate pentru asigurarea
securitdfii datelor cu caracter personal, a protejarii Tmpotriva distrugerii,
modificarii, dezvaluirii sau accesului neautorizat asupra lor.
» aactualizat procedurile interne si Fisele de Post
» a intocmit Acte Aditionale la contractele incheiate intre operator si persoanele
imputernicite, privind prelucrarea datelor cu caracter personal,
» a intocmit Evidenta activitatilor de prelucrare a datelor cu caracter personal din
cadrul Companiei
> astabilit Politici de securitate IT si proceduri de securitate pentru IT.

In cursul anului 2025, in UCMH nu au fost inregistrate incidente in legatura cu protectia
si prelucrarea datelor cu caracter personal.

13. Aspecte privind schimbarile climatice

Adaptarea la schimbdrile climatice, privind reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera,
alinierea la taxonomie, realizarea obiectivelor de dezvoltare durabila, permit UCMH SRL
sd atingd performanta in relatia sa cu mediul inconjurator, cu aspectele sociale si
performanta in raport cu guvernanta si sa consolideze angajamentul fatd de dezvoltarea
sustenabila Intr-un mod care poate fi demonstrat partilor interesate interne si externe.
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14. Politica de remunerare

Conducerea administrativd a UCMH apartine celor 3 Administratori numiti de Asociatul
Unic prin Contracte de Mandat pe perioada determinata, cu o indemnizatie fixa de 24.837
lei brut pentru fiecare panad la data de 05.07.2025.

In perioada 06.07.2025 - 05.09.2025 indemnizatie fixa a celor 3 administratori a fost de
19.262 lei brut pentru fiecare.

In perioada 06.09.2025 - 28.11.2025 indemnizatie fixa a celor 3 administratori a fost de
19.262 lei brut pentru unul dintre administratori si de 19.576 lei brut pentru celilalti doi
administratori.

In perioada 28.11.2025 - 31.12.2025 indemnizatie fixa a celor 3 administratori a fost de
19.576 lei brut pentru fiecare.

Pe parcursul anului 2025 Conducerea executiva a Societatii a fost asiguratd astfel

- Pana la data de 05.02.2025 Conducerea executiva a Societdtii a fost asiguratd de
trei directori angajati cu contracte individuale de munca pe duratd nedeterminata
cu un salariu lunar brut de 38.407 lei fiecare pand la 31.03.2025 si cu un salariu
lunar brut de 40.097 lei incepind cu 01.04.2025 fiecare si un director cu contract
individual de munca pe perioadd determinata, pana la 05.02.2025 si cu un salariu
lunar brut de 39.261 lei.

- Incepand cu data de 06.02.2025 Conducerea executivd a Societdtii a fost asigurati
de patru directori dintre care un director are contract de mandat pe perioada
determinata cu un salariu lunar brut de 38.461 lei si trei directori erau angajati cu
contracte individuale de munca pe durata nedeterminata.

Din cei trei directori care erau angajati cu contracte individuale de munca pe perioada
nedeterminata, 2 directori au contractul suspendat incepand cu data de 31.07.2025 si un
director are contractul suspendat incepand cu data de 01.11.2025.

15. Aspecte privind cercetarea-dezvoltarea

Fiind o Societate nou infiintatd, UCMH nu a alocat resurse pentru cercetare-dezvoltare in
exercifiul financiar incheiat la 31.12.2025.

II. Raportul financiar-contabil

Situatiile Financiare anuale la data de 31 decembrie 2025 sunt intocmite in conformitate cu
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014.

In cursul anului 2025, Societatea a desfisurat activititi preponderent in domeniul
hidroenergetic, pe piata interna.

Exercitiul financiar al Societatii a inceput la 01.01.2025 si s-a terminat la 31.12.2025.

La 31.12.2025, elementele de activ ale bilantului de prezinta astfel:
Lei
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1;,1; Elemente de bilant 31.12.2024 31.12.2025

1 Imobilizéri necorporale 17.306.609 17.964.771
2 Terenuri si constructii 40.979.896 40.253.801
3 Instalatii tehnice si masini 23.274.556 24.307.089
4 Alte instalatii, utilaje si mobilier 90.401 121.686
5 Imobilizari financiare 4.426.859 12.730.795
6 Imobilizéri corporale in curs de executie - 4.468.961
7 Avansuri furnizori imobilizari - 2.480.907
8 Stocuri 15.805.800 38.050.373
9 Creante 32.965.738 24.089.873
10 | Casa si conturi la banci 153.793.399 159.589.460
11 Cheltuieli in avans 6.224 116913
12 | Total active 288.649.482 324.174.629

Activele circulante existente Tn patrimoniu la data de 31.12.2025 sunt detaliate in tabelul
de mai jos:

Lei
E}; Denumire indicator 31.12.2024 31.12.2025
1 Stocuri, din care: 15.805.800 38.050.373
- materii prime si materiale 2.297.895 14.965.467
l.a | consumabile
1.b - productia 1n curs de executie 10.862.149 19.826.543
l.c - produse finite si marfuri 993.027 1.781.876
1.d - avansuri 1.652.729 1.476.487
2 Alte active circulante, din care: 186.759.137 183.679.333
2.a - creante comerciale 32.578.209 21.208.508
2.b - alte creante 387.529 2.881.365
2.c - disponibilitati banesti 153.793.399 159.589.460

Cea mai mare parte a activelor Societdtii provin din achizitionarea afacerii in urma
semndrii Contractului de Vanzare Cumpdrare nr. 210 din 11.03.2024. Imobilizarile
corporale a caror valoare a fost diminuatd cu amortizarea, se regasesc in activul Societafii
la 31.12.2025. Nu s-a inregistrat nicio iesire in cursul anului 2025.

Dintre activele nou achizitionate fac parte licente catia, strung CNC, centru de frezare
CNC, masini de sudat mig/mag, laptopuri (conform Planului de investitii aprobat pentru
perioada 2024-2029), cat si alte active necesara activitatii, precum presa hidraulica,
masind de filetat pneumatica, polizor unghiular, masina de insurubat etc.

Imobilizarile financiare sunt reprezentate de garantiile de buna executie retinute de clienti,
a caror scadentd este mai mare de 1 an. Cea mai mare parte a acestora o reprezinta
garantiile de bund executie aferente contractelor pentru obiectivele CHE Arcesti, CHE
Vaduri si CHE Remeti.

In stocurile existente la sfarsitul anului 2025 se regisesc bunuri materiale cumpdrate
pentru cele trei mari contracte mentionate mai sus, cat si cele achizitionate pentru
obiectivul CHE Ruieni, contract care va incepe in anul 2026.
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Creantele comerciale aflate in sold la 31.12.2025 sunt creante curente cu scadentd in
primele luni ale anului 2026, principalii clienti ai Societdtii fiind SPEEH Hidroelectrica
SA si SSH Hidroserv SAs

Suma de 150.825.000 lei, din disponibilitatile banesti existente in sold la 31.12.2025, este
plasatd in depozite la termen. Din cadrull acestei sume 115.425.000 lei este destinata
realizarii planului de investitii. Totodata, suma de 5.400.000 lei obtinutd din valorificarea

eqeiwy e

Elementele de pasiv ale Societatii, inregistrate la 31.12.2025 sunt prezentate in tabelul

urmator:

Lei

Nr. Denumire indicator 31.12.2024 31.12.2025

1 Datorii comerciale 3.979.858 4.810.545
2 Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale 8.691.907 12.532.183
3 Venituri In avans 12.840 13.063
4 Provizioane 3.264.768 3.052.091
5 Fond comercial negativ 24.793.624 23.909.514
6 Capital subscris varsat 244.650.000 244.650.000
7 Rezerva legala 223.686 2.486.440
8 Profit 3.256.485 38.253.531
9 Profit reportat (nerepartizat) - 1.540.561
10 | Repartizarea profitului (223.686) (2.262.754)
11 | Total pasive 288.649.482 324.174.629

Datoriile comerciale sunt datorii curente, cu scadentd in perioada imediat urmatoare.
Societatea a declarat si platit datoriile fiscale in termenele prevazute de legislatia in
vigoare.

La finalul anului 2025 au fost constituite provizioane pentru beneficiile angajatilor cu
ocazia pensionarii, in suma de 1.465.144 lei, in baza calculului actuarial realizat de
Casianis Bucuresti SRL , precum si provizioane pentru concediul de odihna neefectuat la
31.12.2025, in suma de 1.586.947 lei.

Fondul comercial negativ, recunoscut cu ocazia evaluarii activelor achizitionate prin CVC
nr.210/11.03.2024 a fost diminuat cu partea aferentd obiectelor de inventar trecute in
consum, respectiv cu sumele aferente imobilizarilor, pe masura amortizarii acestora.

A fost costituitd rezerva legala in cuatum de 5% din profitul inainte de impozitare, n
concordanta cu prevederile legale.

Analiza contului de profit si pierdere
Veniturile includ atat venituri din activitatea de baza, cat si castiguri din orice alte surse.

Veniturile realizate din vanzarea bunurilor sunt recunoscute in contul de profit si pierdere
la data la care riscurile si beneficiile asociate proprietatii asupra bunurilor respective sunt
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transferate cumparatorului, care, in cele mai multe cazuri, coincide cu data facturarii
(livrarii) acestora.

Veniturile realizate din bunurile vandute (livrate) si din serviciile prestate se recunosc pe
baza principiului contabilitatii de angajament, repectiv la data livrarii/prestarii
(transferului dreptului de proprietate) a acestora catre client.

Veniturile se recunosc atunci cand nu existd incertitudini semnificative cu privire la
recuperarea contraprestatiilor datorate si a cheltuielilor asociate, sau cu privire la posibile
returndri ale bunurilor.

Clasificarea veniturilor Societatii in functie de natura lor este prezentatd in tabelul
urmator:

Lei
chrt: Venituri 2024 2025
1 Venituri din exploatare 57.449.756 108.113.986
2 Venituri financiare 2.188.802 8.627.623
3 Venituri totale 59.638.558 116.741.609

Conform contului de profit si pierdere in anul 2025, veniturile din exploatare se prezinta
astfel:

Lei
Nr. o e .

ot Denumire indicator 2024 2025
1 Cifra de afaceri (2+3-4) 53.284.441 96.843.878
2 Productia vanduta 53.284.441 96.843.878
3 Venituri din vanzarea marfurilor - -
4 | Reduceri comerciale acordate - -
5 Variatia stocurilor:  Sold creditor 3.214.225 9.753.242
Sold debitor - -
6 | Venituri din productia de imobilizari - 591.063
7 | Alte venituri din exploatare din care: 951.090 925.803
7a venituri din fondul comercial negativ 934.284 884.110
8 Venituri din exploatare, total (7+8) 57.449.756 108.113.986

In anul 2025 cifra de afaceri a crescut considerabil fati de anul anterior. Ea provine
integral de pe piata interna, 98,66% fiind realizatd in tranzactiile cu societati afiliate, din
care: 15.295.839,92 lei cu S.S.H HIDROSERV S.A. si 80.243.991,26 lei cu S.P.E.E.H
HIDROELECTRICA SA

Cele mai importante proiecte derulate pe parcursul anului 2025 sunt: modernizare HA2
CHE Vaduri, Statia 110 KV si echipamente mecanice si electrice Centrala si Baraj,
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modernizare HA2 CHE Remeti, inclusiv a Statiei de 110 KV, instalatiilor generale aferente
centralei, nodului de presiune si Barajului Dragan, modernizare HA2 CHE Arcesti si
inlocuirea sistemului de automatizare si monitorizare HA1, remediere echipamente in
cadrul lucrdrii de mentenantd tip LN4 la hidroagregat CHE Leresti, remediere
echipamente 1n cadrul lucrarii de mentenanta tip LN3 la HA1 CHE Nehoiasu.

Cheltuielile includ acele cheltuieli care apar in procesul desfasurarii activitatilor curente
ale intreprinderii, precum si pierderile (cum ar fi cele rezultate din dezastre).

Societatea aplica principiul separarii exercitiilor financiare pentru recunoasterea
veniturilor si cheltuielilor, ce sunt clasificate si recunoscute pe cele trei categorii
(exploatare, financiare, exceptionale).

Cheltuielie sunt clasificate si recunoscute potrivit principiului conectarii lor la venituri,
respectiv al alocarii lor pe produsele sau serviciile din care se realizeaza aceste venituri.

Costul de productie al stocurilor se urmareste pe proiecte.

Structura cheltuielilor, la 31.12.2025, in functie de natura lor, se prezinta astfel:

Lei

Nr. -

ert. Cheltuieli 2024 2025
1 Cheltuieli din exploatare 55.140.800 71.446.399
2 Cheltuieli financiare 24.029 40.132
3 | Cheltuieli totale 55.164.829 71.486.532

Cheltuielile de exploatare au urmatoarea structura:
Lei

Nr. -

ort. Cheltuieli 2024 2025
1 Cheltuieli materiale 11.963.253 15.491.870
2 | Cheltuieli privind utilitatile 3.089.622 5.280.568
3 Reduceri comerciale primite (38.209) (5.510)
4 Cheltuieli cu personalul 26.861.855 36.713.899
5 Ajustari privind imobilizarile 2.464.474 3.521.724
6 Alte cheltuieli de exploatare 7.535.037 10.656.525
7 Ajustari privind provizioanele 3.264.768 (212.677)
8 | Total cheltuieli de exploatare 55.140.800 71.446.399

Rezultatul din exploatare se prezinta astfel:

ch . Venituri 2024 2025
1 | Venituri totale 59.638.558 116.741.609
2 | Cheltuieli totale 55.164.289 71.486.532
3 | Profit brut 4.473.729 45.255.077

28




SC UCMH SRL

Situatii Financiare Individuale la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei (RON) dacd nu se specificd altfel)

4 Impozit pe profit si alte impozite 1.217.244 7.001.546
similare
5 Profit net 3.256.485 38.253.531

In anul 2025 Societatea a inregistrat un profit net de 38.253.531 lei, obtinut dupa
deducerea impozitului pe profit si a impozitului mimim global din profitul brut.

Principalii indicatori economico-financiari se prezinta in tabelul de mai jos:

Indicator 2025

1 Indicatori de lichiditate

Indicatorul lichiditatii curente - in numar de ori 18,03

Indicatorul lichiditatii imediate (test acid) - in numar de ori 14.94
2 Indicatori de activitate

Viteza de rotatie a debitelor - clienti -in numar de zile 87

Viteza de rotatie a creditelor - furnizori - in numar de zile 13

Viteza de rotatie a activelor imobilizate - in numar de ori 0.95

Viteza de rotatie a activelor totale - in numar de ori 0.30
3 Indicatori de profitabilitate

EBITDA (mil. lei) 39

Marja EBITDA 40%

Indicatorul lichiditatii curente privind nivelul capitalului circulant, respectiv indicatorul
lichiditatii imediate (testul acid), exprima raportul dintre datoriile curente (pe termen
scurt) si activele curente (circulante), si respectiv raportul dintre aceste datorii si activele
curente mai putin stocurile.

Valorile actuale ale acestor indicatori se situeazd la un nivel la care compania are o
capacitate mai mare de a-si plati datoriile curente fard sa apeleze la resurse pe termen lung
sau la noi imprumuturi.

Viteza de rotatie a debitelor-clienti aratd numarul de zile in limita carora debitorii (clientii)
isi achita datoriile catre Societate si exprima astfel eficacitatea acesteia privind incasarea
creantelor.

Viteza de rotatie a creditelor-furnizori exprima numarul de zile de creditare pe care
Societatea il obtine de la furnizorii sai. Societatea are credibilitatea din punct de vedere al
capacitatii de plata al furnizorilor.

Viteza de rotatie a activelor imobilizate aratd eficienta managementului in utilizarea
activelor imobilizate, exprimand valoarea cifrei de afaceri generate de exploatarea
acestora. Valoarea in crestere aratd ca existd o mai buna eficientd in utilizarea activelor
imobilizate.
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Viteza de rotatie a activelor totale aratda eficienta managementului in utilizarea tuturor
activelor avute la dispozitie, exprimand valoarea cifrei de afaceri generate de acestea. In
exercitiul financiar incheiat se constata o crestere a eficientei utilizarii activelor Societatii.

EBITDA este un instrument pentru a estima profitabilitatea unei companii fara a lua in
calcul politicile financiare si de investitii (EBITDA = profit net + impozite si taxe+
cheltuieli cu dobanda + amortizare).

Marja EBITDA este o masura a eficienfei unei companii. Aceasta te poate ajuta sa afli
daca valoarea indicelui financiar EBITDA indica faptul ca o afacere este profitabila sau
nu. Indicatorul se calculeaza dupa urmatoarea formula: Marja EBITDA = EBITDA/Cifra
de afaceri *100. Prin urmare, cu cat marja EBITDA este mai mare, cu atat eficienta
companiei este mai buna.

Factorii de risc financiar identificati de Societate sunt:
- Riscul valutar
- Riscul de credit (rate, dobanzi)
- Riscul de lichiditate
- Riscul de piata si de mediu economic

III. Evenimente cu impact semnificativ asupra activitatii

In cursul anului 2025, la nivelul societatii a fost implementat un proces de restructurare
organizatoricd, avand ca obiectiv optimizarea activitatii si alinierea structurii interne la
necesitatile operationale curente.

In cadrul acestui proces, au fost analizate structura de personal, fluxurile de lucru si modul
de organizare al activitatilor, fiind adoptate masuri de reorganizare care au vizat atat
componenta de resurse umane, cat si structura functionald a societatii.

Astfel, au fost desfiintate anumite posturi care nu mai corespundeau cerintelor actuale ale
activitatii si, concomitent, au fost infiintate noi posturi, in concordantd cu directiile de
dezvoltare si cu necesarul operational identificat. De asemenea, au fost operate modificari
la nivelul sectiilor si departamentelor, prin reorganizarea, comasarea sau redefinirea
atributiilor acestora, in vederea cresterii eficientei si clarificarii responsabilitatilor.

In anul 2025 au fost semnate contracte pentru modernizarea echipamentelor aferente
centralelor din patrimoniul S.P.E.E.H Hidroelectrica in valoare de peste 109 milioane lei,
cu derulare in perioada 2026-2028, cele mai importante fiind aferente centralelor
hidroelectrice Ruieni, Portile de Fier I, Turnu, Daesti, Rm. Valcea, Pangarati.

In cursul anului 2025, Societatea a semnat cu S.P.E.E.H Hidroelectrica un Acord-cadru pe
o perioada de 4 ani, respectiv 01.01.2026 — 31.12.2029, avand o valoare estimatda de
360.782.705 lei, fara TVA, pentru servicii de reparatii si furnizare de echipamente,
subansamble, piese de schimb, precum si pentru servicii de proiectare si asistenta tehnica.
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Printe lucrarile cuprinse in acest Acord-cadru, fard a ne limita la acestea, se numara:
lucrari LN4 la HA6 Portile de Fier I, reabilitare butuc demontat de la HA4 Portile de Fier
I, piese de insertie Portile de Fier I, lucrari LN4 hidrogenerator nr.1 CHE Ostrovul Mic,
lucrari LN4 la HA1 generator Totesti 1, LN4 la turbind si hidrogenerator nr.2 Nehoiasu,
lucrari LN3 la HA1 Babeni, lucrari LN3 HAI si HA2 turbina Gilau, lucrari LPE+LN4
Galceag, lucrari LN3 turbina si hidrogenerator Colibita, lucrari LN3 la HA2 turbind si
hidrogenerator Tarnita, lucrari LN3 la HA1 si HA2 Buhusi, lucrdri LN4 la HA1 Turnu,
Rm.Vilcea si Govora, lucrdri LN3 la HA2 Roznov.

Valorea estimata a Acordului cadru este repartizata pe cei 4 ani astfel:

in anul 2026 - 31.199.798 lei

in anul 2027 — 81.785.450 lei

in anul 2028 — 160.719.146 lei

in anul 2029 — 87.078.311 lei

In anul 2025 Societatea a continuat ca partener al “Consortiului pentru invitamant dual
Banatul Montan Resita” al cdrui scop constd in implementarea rutei de formare
profesionald prin Invatdmant dual, pentru dezvoltarea rutei complete de invatamant dual
pentru industrii emergente

In acest sens, pentru anul scolar 2025-2026 Societatea a primit in practici 14 elevi in
specializarea “Operatori la masini cu comandd numerica”, 4 elevi 1in specializarea
“Electromecanic” si 3 elevi in specializarea “Sudor” , elevi ai Colegiului Tehnic Resita.

In ceea ce priveste invitimantul dual universitar, in anul 2025-2026 in UCMH au facut
practica 10 studenti de la specializarea ,Inginerie mecanicd”, 13 studenti de la
»Informatica aplicatd in inginerie electricd”, 3 studenti de la ,,Conceptia si testarea
sistemelor mecanice” si 2 studenti de la ,,Sisteme electromecanice avansate”, studenti din
cadrul Universitatii Babes Bolyai Resita.

Societatea a semnat cu Universitatea Babes Bolyai, Acorduri de practici pentru 17
studenti prin proiectul Integrarea pe piata muncii pentru scoala de Inginerie si
Tehnologie” UBB (INTEGRA).

Prin toate parteneriatele incheiate cu unitatile de invdtdmant, se creeazd premise pentru
facilitarea demersurilor de recrutare, selectie si angajare, in cadrul UCMH, a unor
absolventi de Invatamant dual si traditional care, urmare a efectudrii stagiilor de practica,
cunosc specificul, dotarile si chiar procedurile aplicabile in Societate.

De asemenea, UCMH este membru in Comitetul Local de Dezvoltare a Partenerilor
Sociali Caras-Severin cu atributii in domeniul invatdmantului profesional si tehnic, in
sprijinul Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin, pentru cresterea contributiei
educatiei si formarii profesionale.

In cursul anului 2025 Societatea a demarat implementarea planului de investitii aprobat
pentru intervalul 2024-2029, obiectivul acestuia fiind modernizarea capacitatilor de
productie, cresterea eficientei operationale si sustinerea dezvoltarii pe termen mediu si
lung.
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Au fost realizate primele etape ale planului de investitii, concretizate prin achizitia unor
bunuri prevdzute in acest program. Totodatd, pentru alte pozitii incluse in plan, au fost
initiate demersurile necesare in vederea implementarii acestora.

Astfel, au fost intocmite caiete de sarcini, au fost demarate proceduri de selectie a
furnizorilor si au fost initiate colaborari si negocieri cu parteneri potentiali.

O parte dintre investitii se afld in diferite stadii de derulare, respectiv in faza de
prospectare a pietei, evaluare a ofertelor, contractare, acordare de avansuri sau incepere a
lucrarilor, dupa caz.

La sfarsitul anului 2025 Societatea a cheltuit aproximativ 10,824 milioane lei din suma de
125 milioane lei alocata de asociatul unic pentru realizarea planului de investitii. Din suma
ramasi disponibila au fost constituite depozite bancare, in vederea valorificarii temporare a

Desfagurarea Planului de investitii este prezentata in cele ce urmeaza:

A fost intocmit Caietul de Sarcini pentru modernizarea bohrwerkului Innse II din cadrul
Sectiei Mecanica Grea, s-a achizitionat partea electronicd comandd numericad Siemens,
sistem optoelectronic, partea mecanica si hidraulica si s-a incheiat contractul de antrepriza
cu firma COMSYS ELECTRIC SRL pentru lucrari de reparatie, modernizare, montaj, PIF
si testare.

Pentru modernizarea bohrwerkului Innse din cadrul Atelierului Prelucrdri si Montaj DP
0310 s-a achizitionat partea electronica comandd numerica Siemens, sistem optoelectronic
si diverse componente din partea hidraulica.

Pentru Sectia Ansamble Sudate si Prelucrdri Mecanice au fost achizitionate: 2 centre de
frezat vertical CNC, 2 strunguri cu varf CNC, 3 masini de sudare MIG-MAG, 2 masini de
sudare si masina de debitat cu flacard oxigaz/plasma tip OMNIMAT CNC.

Au mai fost achizitionat urmatoarele componente hard: statii de lucru proiectare,
calculatoare pentru personal UCMH, Server DEL, licenta MICROSOFT WINDOWS 11
PRO, software MASTERCAM 30 MLL, antivirus BITDEFENDER GRAVITYZONE
BUSINESS SECURIT GOV, Fortigate 60F si licentd Catia.

S-a comandat Sistem complet de securizare perimetral ABC & CALNICEL compus din
Sistem control acces si pontaj si instalatie sistem de supraveghere video pentru platforma
ABC si Cilnicel, achizitionata.

Pentru buna desfdasurare a activitatii in sectiile de productie au fost achizitionate 2
electrostivuitoare si 1 transpalet electric cu catarg.

Pentru efectuarea incercarilor nedistructive s-a achizitionat Aparat control ultrasonic cu
palpatoare KRAUT KRAMER.

Pentru efectuarea incercarilor distructive s-a achizitionat Ciocan pendul Charpy si s-a
amenajat incinta pentru amplasarea acestuia.

In scopul asigurarii alimentirii permanente cu energie electricd a Platformei ABC s-a
achizitionat un Transformator de putere 6,3 MVA de 110/6KV.

S-a semnat si este in derulare contractul pentru realizarea Arhivei electronice.
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In cadrul Compartimentului Probe, Asistenta tehnica, Diagnozi si PIF Stand Probe pentru
Echipamente dotare stand teste au fost achizitionate: Aparat de analiza zgomot sonometru,
Cleste Wattmetric - 2 Bucati, Camera cu termoviziune — utilizare in santier- HIKMICRO
— G61 si au fost comandate: Instalatie monitorizare flux rotor si kit senzori cca, Instalatie
pentru masurarea descarcarilor partiale — utilizare santier PDA-IV series 3208, Instalatie
inalta tensiune 1in curent continuu 70 kV KENOTRON, Tester izolatie - Megohmmetru
MIT 1025, Sistem achizitie marimi electrice, vibratii si zgomot, Sistem achizitie vibratii, ,
Aparat de masurat Multimetru — utilizare in santier Fluke 87V/EUR — 2 buciti, Instalatie
mobila de testare cu Inalta tensiune in curent alternativ, Redresor comandat cu tiristoare —
utilizare santier, Punte pentru masurat rezistente ohmice mici — utilizare pe santier Megger
DLRO-200, cu termene de livrare 02-04.2026.

Pentru asigurarea infrastructurii si a mediului pentru operarea proceselor si pentru
realizarea conformitétii produselor s-a reabilitat Hala de productie de pe Platforma
Calnicel, astfel: Realizare pardoseald din beton elicopterizat, executie pardoseald
industriala din beton armat(S=1400MP), lucrari alimentare cu energie electrica, fundatie
pentru relocare masind de rabotat, Proiectare structura hala metalica si s-a intocmit si
postat pe site UCMH Caietul de sarcini pentru - Montare pereti si acoperis din panouri
sandwich.

Implementarea prevederilor OG nr. 89/2025 genereaza efecte semnificative asupra
activitatiit UCMH, in contextul in care societatea se afld in plin proces de organizare si
dezvoltare. Limitarile impuse afecteazd in mod direct capacitatea operationald si
stabilitatea resurselor umane, esentiale pentru desfdsurarea activitatii in conditii optime.

In mod concret, prevederile actului normativ:

e limiteazd posibilitatea angajarii personalului calificat, necesar pentru desfdsurarea
activitatilor In conditii optime, afectand capacitatea societatii de a respecta termenele
contractuale asumate si crescand riscul aplicarii de penalitati;

e afecteazd negativ politica de resurse umane, deoarece limiteaza flexibilitatea in
stabilirea si acordarea salariilor, ceea ce reduce motivarea si pastrarea personalului
calificat;

e genereaza dificultdti in aplicarea prevederilor Contractului Colectiv de Munca, in
special in ceea ce priveste acordarea majordrilor salariale si recunoasterea contributiei
salariatilor la realizarea lucrdrilor de mentenanta si retehnologizare.

IV. Evenimente ulterioare datei bilantului

Pana la finalizarea procedurii de selectie a candidatilor pentru functiile de administratori ai
UCMH, procedura publicata pe site-ul Ministerului Energiei in data de 30.01.2025, prin
Decizia nr. 2 din 04.02.2026 a Asociatului Unic, a fost numit in functia de administrator al
Societdtii d-ul Braniste Felix Florin si au fost prelungite mandatele d-lui Marsavina Liviu
si d-nei Sarbu Anca.
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Durata mandatelor administratorilor este pana la data de 05.07.2026 pentru d-ul Braniste
Felix Florin, pana la 05.04.2026 pentru d-il Marsavina Liviu si pana la 27.04.2026 pentru
d-na Sarbu Anca, sau pand la desemnarea administratorilor selectati potrivit OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completari de Legea 111/2016.

Prin decizia nr.198 in data de 05.02.2026 Administratorii UCMH SRL I-au numit pe dl.
Fara Dan Cornel in functia de Director General. Contractul de mandat al dl. Fara Dan
Cornel a fost incheiat pe o perioada provizorie de maximum 5 (cinci) luni, incepand cu
data de 9.02.2026, dar nu mai tarziu de finalizarea procedurii de selectie si numire a unui
Director General conform O.U.G. nr. 109/2011. Mandatul inceteaza de drept la expirarea
termenului sau mai devreme, la data numirii unui Director General cu mandat de
maximum 4 ani.

In luna februarie 2026 Socictatea a transmis spre analizi si aprobare, la nivelul
Ministerului Energiei, in calitate de autoritate publicd tutelara si a Directoratului SPEEH
Hidroelectrica SA, in calitate de reprezentant al Asociatului Unic al UCMH, demersul
initierii unui memorandum in conformitate cu prevederile OUG nr. 89/2025 pentru
modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, precum si pentru
reglementarea unor masuri fiscal-bugetare si modificarea si completarea unor acte
normative. Prin acest memorandum s-a propus:

- aprobarea ocuparii a 31 posturi vacante si majorarea corespunzatoare a cheltuielilor
de natura salariald pentru asigurarea functionarii Societatii;

- aprobarea cresterii numarului de personal al UCMH SRL prin majorarea numarului
de posturi cu 106 posturi, ca urmare a dezvoltdrii activitdtii Societdtii si a majorarii
corespunzatoare a cheltuielilor de natura salariala pentru ocuparea acestor posturi.
Personalul suplimentar propus este necesar pentru extinderea si asigurarea continuitatii
fluxului de productie, prin organizarea schimbului II si reprezintd o masura obiectiva
de dezvoltare a activitatii societatii, strict corelatd cu cresterea volumului de lucrari si cu
utilizarea eficientd a capacitatilor existente.

- aprobarea cresterii In anul 2026 a cheltuielilor de natura salariald fatd de nivelul
realizat in anul 2025 cu maximul indicelui mediu de crestere a preturilor prognozat
pentru anul 2026, 6,5%, indice aplicat si acordat salariatilor in conditiile legii
dialogului social si ale contractului colectiv de munca incheiat la nivelul UCMH
SRL

La inceputul lunii martie 2026 Societatea a depus un memorandum prin care se solicita
aprobarea unui regim de ,,dezvoltare” si justificarea exceptarii de la anumite cerinte, cu
asumarea unor obiective mdsurabile si a unui program investitional (CAPEX) péana in
2029.

In conditiile in care se aproba exceptareca, UCMH isi asumi un set de obiective
masurabile, urmarite periodic, care demonstreazd ,dezvoltarea” nu ca intentie, ci ca
rezultat verificabil.
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SC UCMH SRL

Situatii Financiare Individuale la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei (RON) dacd nu se specificd altfel)

Pana la data intocmirii prezentelor situatii financiare Societatea nu a primit vreun raspuns
privind memorandumurile transmise.

Administratori :

: i VU
Marsavina Liviu  yapsavin ssssosa

Sarbu Anca Anca Sarbu qu‘
Braniste Felix Florin

27141236

. . _ Digitally signed by
Fel |X-F|OI’I n Felix-Florin Braniste

H Date: 2026.04.30
BranISte 10:50:33 +03'00'
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